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Resumen

Los ERP (Enterprise Resource Planning) son sistemas informaticos integrales de ges-
tién que han contribuido a instrumentar la vision sistémica de informacién organizacio-
nal que la Contabilidad de Gestién propone, ya que son capaces de brindar una amplia
base de datos fisicos y monetarios para atender diferentes demandas de informacién
de usuarios externos e internos y apoyar la buena administracion de los diferentes
procesos de negocio de una organizacion. Uno de los mas importantes es el proceso
de compras. Este articulo persigue analizar mediante algunos ejemplos, el funciona-
miento de la cuenta de movimiento GR/IR (goods-receipt/invoice-receipt), empleada en
este proceso, considerando que con frecuencia existen discrepancias entre los valores
y las cantidades recibidas de un material y su factura, sin perder de vista que la utilidad
principal de su uso es la informacién que genera para lograr una adecuado control de
gestion de las compras y de los inventarios.
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1. INTRODUCCION

Los denominados “Sistemas integrados de informacion o de gestion” (SIG), tam-
bién conocidos como “Sistemas ERP” (Enterprise Resource Planning-Planeamiento
de Recursos Empresariales) son sistemas informaticos que en los ultimos anos
han tenido una amplia difusion en las organizaciones, a causa del acelerado ritmo
de avance tecnoldgico y sus ventajas para generar en contextos cada vez mas
complejos, competitivos y dinamicos, informacién de mejor calidad y en tiempo
real para la toma de decisiones. Se caracterizan por reemplazar los sistemas de
informacion de cada unidad o area funcional de la organizacién por un solo siste-
ma, que integra todas las funciones organizacionales y cuenta con todos los datos
necesarios, lo cual facilita las tareas de gestion de los directivos de una compafia
(Asociacion Espaiola de Contabilidad y Administracion (AECA), 2007).

Estos sistemas informaticos se apoyan asi en una Unica base de datos y permi-
ten administrar todos los procesos de negocio (Laporta Pomi, 2019; Podmoguiln-
ye, 2019). Existen dos tipos de ERP. Por un lado, los ERP integrados (horizontales
0 genéricos) que abarcan todas las funciones principales y mas comunes de una
organizacion, integrando todas las operaciones, de modo de evitar reiteraciones.
Sus moédulos mas corrientes son: facturacion y ventas, compras y proveedores,
stock, produccién, personal, tesoreria, contabilidad (AECA, 2007; Laporta Pomi,
2019). De este modo, cuando un dato es introducido en cualquiera de los médu-
los, inmediatamente esta disponible para ser empleado en el resto de las fun-
ciones de la empresa y es capturado, en su caso, contablemente (AECA, 2007).

Por otro lado, estan los ERP verticales, que se orientan hacia una o varias fun-
cionalidades especificas, porque en esa particular funcionalidad brindan mas
prestaciones y respuestas que los ERP integrados (ejemplo, ERP de gestién de
costos). Son desarrollados de forma de poder complementarse con los sistemas
integrados (Laporta Pomi, 2019).

Los sistemas ERP comenzaron a ser implantados por las grandes compaiias,
principalmente trasnacionales, con el propdésito de integrar toda la informacién
de las diferentes filiales, areas y departamentos en una sola base de datos co-
mun. Los principales proveedores a nivel global son SAP© y Oracle©. Posterior-
mente, comenzaron también a difundirse para apoyar la gestion integrada de las
empresas de menor dimension, como las PyMEs. En este tipo de organizaciones
resulta mas frecuente que el disefio de sistemas integrados de gestion sea a
medida (AECA, 2007).
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Desde el punto de vista del profesional en Contabilidad de Gestién, Gerencial
o Administrativa, los ERP han contribuido a dar forma e instrumentar la visiéon
integral de informacion organizacional que esta rama contable propone, al poder
contar con una amplia base de datos fisicos y monetarios, necesarios para aten-
der las diferentes demandas de usuarios alternativos de informacion, externos
y especialmente internos (AECA, 2007; Podmolguinye, 2019). Aunque también
plantea desafios, ya que el profesional contable debe conocer bien el ERP, sus
procedimientos y operativa, mas alla del nivel de usuario, teniendo que asumir
tareas menos rutinarias y mas analiticas y una vision sistémica de las activi-
dades de la organizacion, tal que permitan ayudar a los directivos a interpretar
las salidas de informacion del sistema y evaluar apropiadamente los flujos de
informacién entre sus moédulos (Sierra Molina y Escobar-Pérez, 2008).

Bajo este marco, el presente articulo busca ejemplificar el empleo de cuentas
“puente” (de enlace) que son utilizadas para vincular diferentes moédulos de un
ERP tipificadas contablemente como cuentas de movimiento, y reflejar la utilidad
que su uso reporta para el control de la gestiéon operacional y la aplicacién de
Sistemas de Costos estandar. En particular, se analizara el funcionamiento de la
cuenta de movimiento GR/IR (siglas en inglés de “goods-receipt/invoice-receipt” y
en espanol “entrada de mercancias/recepcion de factura”) en el sistema SAP©,
que es empleada para el registro y control de los procesos de compra de insu-
mos, materias primas, o bien de mercaderias, segun el tipo de bien.

El trabajo se estructura de la siguiente manera: en la seccién 2 se caracteriza el pro-
ceso de compra, y seguidamente se explica cdmo opera la cuenta de movimiento
GR/IR para el control de ciertas fases de dicho proceso. Se presentan las diferentes
situaciones que pueden generarse en el funcionamiento de la mismay el corres-
pondiente analisis y ajuste de las variaciones que pueden surgir al cierre del periodo
contable y que sirven para evaluar la eficiencia de la gestién de compras e inven-
tarios. En la seccion 3, se presentan las principales conclusiones e implicancias.

2. DESARROLLO
2.1. El proceso de compra
Antes de comenzar a explicar el funcionamiento de la cuenta de movimiento GR/

IR es importante entender cémo se lleva a cabo un proceso de compra tradicio-
nal. Para ello, se realizara una breve descripcion de las etapas que lo componen.
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La mayoria de las empresas industriales cuentan con un Departamento de Compras,
cuya funcién principal es realizar las solicitudes de los materiales necesarios en el
proceso productivo. Este sector es el responsable de garantizar que los articulos
comprados reunan los estandares de calidad establecidos por la propia compania,
que sean adquiridos a un precio competitivo y que se despachen en tiempo y forma
para no afectar la cadena de suministro. El proceso de compra puede sintetizarse
en el desarrollo de los siguientes pasos que genéricamente se pueden dar en una
empresa industrial (Horngren et al., 2012; Volpentesta, 2000) (Figura 1):

a.

b.

Emision de la Requisicion o Solicitud de Compra (purchase requisition o
PR): el proceso nace ante la falta de un bien o servicio.
Una requisicion de compra es una solicitud que envia un area de la em-
presa al Departamento de Compras, explicando cual es el bien o servicio
que se necesita adquirir.
Emisién de la Orden de Compra (purchase order o PO): Si la requisicion
esta correctamente elaborada y fundada, el Departamento de Compras
emitird una Orden de Compra, previo analisis de potenciales proveedores
y solicitud de cotizaciones. Una Orden de Compra es una solicitud escrita
a un proveedor, en donde se detallan determinados articulos a un precio
convenido. La solicitud también especifica los términos de pago y de en-
trega. Es importante resaltar que la Orden de Compra es la autorizacion
al proveedor para entregar articulos y presentar una factura. Todos los
articulos comprados por una compaiiia deben acompanarse de las Orde-
nes de Compra, que se enumeran en serie con el fin de facilitar un mejor
control sobre su utilizacion. Por lo general, en este documento se incluyen
los siguientes aspectos:

— Nombre impreso y direccién de la compania que hace el pedido;

—  Numero de Orden de Compra;

— Nombrey direccién del proveedor;

—  Fecha del pedido y fecha de entrega requerida;

— Términos de entrega y de pago, cantidad de articulos solicitados,

namero de catalogo, descripcion, precio unitario y total;
— Enlamedida en que sean conocidos: Costos de flete, handling, se-
guros, impuestos, derechos de importacion, tasas, etc.

. Ingreso de la mercaderia (de ahora en adelante, se denominara a esta parte

del proceso GR): Cuando los materiales llegan a la sede de la compania,
el encargado de Recepcion, los desembala y cuenta. Se revisan los arti-
culos para tener la seguridad de que no estén danados y cumplan con
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las especificaciones de la Orden de Compra y del Remito o comprobante
equivalente. Luego del control de calidad, se otorga la conformidad de la
mercaderia recibida.

e. Recepcion de la factura (de ahora en adelante, se denominara a esta parte
del proceso IR): El Departamento de Cuentas a Pagar registra en el Libro
Diario el pasivo relacionado.

f. Autorizacion del pago: Superados los controles previos, si todo esta co-
rrecto, la compania debe autorizar el pago y girar los fondos al proveedor
para cancelar su obligacién. Con este paso queda finalizado el proceso de
compra.

Figura 1. Esquema simplificado de un proceso de compra.
Requisicion
(PR)

Orden de
compra (PO)

Recepcion de la Notificacion al
factura (IR) proveedor

Ingreso de Despacho del
mercaderia (GR) proveedor

|—> Mercaderia en transito (GIT)

Fuente: elaboracion propia.
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2.2. ;Qué es la cuenta GR/IR?

La cuenta GR/IR es una cuenta de movimiento que permite relacionar tres de las
instancias claves dentro del proceso de compra que se ha descripto anteriormen-
te: la Orden de Compra (PO), el ingreso de la mercaderia (GR) y la recepcion de
la factura correspondiente (IR). Por lo anteriormente expuesto se dice que esta
cuenta permite realizar un “3-way match” (Christoph, 2018).

Se trata de una cuenta “puente”, intermedia o temporaria, que actia como buffer.
Se deben realizar conciliaciones periddicas para asegurar que su saldo sea cero
al cierre del periodo contable de control, y en caso que esto no suceda, deben
identificarse las posibles causas (que se han de analizar en el apartado 2.4.).
Es decir que, continuamente la cuenta GR/IR debe ser analizada y conciliada
(Galal, 2019).

2.3. Funcionamiento de la cuenta

Cuando los bienes arriban a la empresa se genera un débito en la cuenta Ma-
terias Primas o Mercaderias, segun el tipo de bien adquirido. En principio, como
contrapartida, deberia generarse un crédito a una cuenta de pasivo para reflejar la
deuda que el ente tiene para con su proveedor. Sin embargo, la practica operacio-
nal lleva a que la factura llegue otro sector de la compania, que lo procesa en un
momento distinto a aquél en que los bienes son recibidos. Por otra parte, puede
suceder que el proveedor no haya emitido la factura auin. En consecuencia, para
reflejar esta situacion, se acredita como contrapartida la cuenta de enlace GR/IR.

Hasta que el proveedor no emita la factura correspondiente, no se reflejara con-
tablemente el pasivo, ya que aun no se dispone de la documentacion de respaldo
que hace nacer la obligacion comercial. En estos casos, se debera provisionar el
saldo pendiente al cierre del periodo.

Seguidamente se detallaran diferentes situaciones que pueden generarse en
el funcionamiento de la cuenta GR/IR. Cabe aclarar que se omitira en la ejem-
plificacion el registro del IVA (Impuesto al Valor Agregado) y se considerara el
supuesto de operaciones en moneda local, dado que el objetivo de este trabajo
se limita a analizar como opera la cuenta GR/IR en el control operativo interno
del proceso de compras.
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2.3.1. Situacion en la que el acumulado GR es igual al acumulado IR
Para clarificar el mecanismo de la cuenta, en este primer caso se toma como ejem-
plo una fabrica de aberturas que realiza una compra de 10 tablones de madera a

su proveedor principal por un total de $ 1.000, es decir § 100 por unidad (Tabla 1).

Tabla 1. Registracion contable por la recepcioén de los materiales.

Cuenta

Debe

Haber

MATERIAS PRIMAS

$1.000

GR/IR

$1.000

Fuente: elaboracién propia.

Si se realiza un corte temporal se podra observar que la cuenta GR/IR tiene saldo
acreedor. La conclusion de este primer analisis es que se cuenta en el stock con
materias primas que aun no han sido facturadas por el proveedor o bien, cuyas
facturas se han recibido, pero no fueron todavia procesadas por el Departamento
de Cuentas a Pagar.

Los materiales en el inventario se ingresan al precio convenido entre las partes
en la Orden de Compra mas todos los costos incurridos desde la decisién de
compra hasta el consumo dentro del proceso productivo o su puesta a disposi-
cion, segun corresponda.

Asi, siguiendo con el ejemplo, cuando el proveedor finalmente emite la factura
por un total de $ 1.000 pesos y la envia (digitalmente) al Departamento de Cuen-

tas a Pagar para su contabilizacion, se genera la siguiente registracion (Tabla 2):

Tabla 2. Asiento contable de cuentas a pagar por la recepcién de la factura.

Cuenta

Debe

Haber

GR/IR

$1.000

PROVEEDORES

$1.000

Fuente: elaboracion propia.

Como se puede observar, el saldo de la cuenta GR/IR se cancela. Por lo cual, si
se hacen netos ambos asientos, se tendra (Tabla 3 y Figura 2):
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Tabla 3. Asiento contable tradicional de una compra de materiales en cuenta

corriente.
Cuenta Debe Haber
MATERIAS PRIMAS $1.000
PROVEEDORES $1.000

Fuente: elaboracion propia.

Figura 2. Esquema de los movimientos realizados en los mayores contables.

Materias Primas ' GR/IR ' Proveedores
..................................... 1000’1000 ..1.000

Fuente: elaboracion propia.

El proceso también puede darse temporalmente a la inversa, es decir, el pro-
veedor envia primero la factura y luego llegan los insumos o materias primas
al Almacén. En la practica esta situacion suele darse cuando el material que se
compra es importado. En este caso, primero se debitara GR/IR y se acreditara la
cuenta patrimonial del pasivo correspondiente para reflejar la deuda con el pro-
veedor. Luego, cuando se realice la recepcion, se debitara la cuenta patrimonial
del activo (Materias Primas) y se acreditara GR/IR. Por lo que nuevamente, el
impacto contable de la GR/IR es nulo. El pago no se realizara hasta que exista la
GR (recepcion de insumos).

Cuando se registra primero la recepcion de la materia prima, la diferencia entre
el costo inventariable de la materia prima, que toma en cuenta el precio de la
Orden de Compra, y el precio real que surja de la factura cuando se procese,
podra generar una variacioén en el precio. Mientras que en el segundo escena-
rio, en el cual la factura se ha registrado primero, no se debe tener en cuenta el
precio de la Orden de Compra, sino el precio de la factura hasta el limite de la
cantidad facturada (Flanagan, 2020), y luego, cuando se reciban los insumos, se
determinara la variacién que exista, confrontando dicho precio con el precio de
la Orden de Compra. En los ejemplos que se exponen a continuacidn, se partira
del supuesto en el cual GR no es igual IRy donde el costo del material analizado
contintia siendo $ 100 por unidad.
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2.3.2. Situacion en que el acumulado GR es mayor al acumulado IR

En este caso, se reciben mas unidades de las que se han facturado. Siendo el
costo inicial de cada unidad de $ 100 (surge de la PO), la recepcion de 20 unida-
des implica un crédito de GR/IR por § 2.000 con débito a la cuenta patrimonial
del activo Materias Primas.

Luego, el proveedor factura por un valor de § 2.000, pero por 15 unidades. El
costo unitario se incrementa de $ 100 a $ 133,33, por lo cual se debe reconocer

una variacién en el precio negativa (Tablas 4 y 5).

Tabla 4. Asiento contable por la recepcién de los materiales.

GR

Cuenta Cantidad Debe Haber
MATERIAS PRIMAS 20 $2.000
GR/IR 20 $2.000

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 5. Asiento contable por la recepcidn de la factura y la pérdida por el in-
cremento en el costo.

IR

Cuenta Cantidad Debe Haber
GR/IR 15 $1.500
PERDIDA POR VARIACION EN EL PRECIO $§ 500
PROVEEDORES 15 $2.000

Fuente: elaboracion propia.

Aqui se puede observar claramente el funcionamiento de la cuenta. A pesar de
que la factura se contabiliza por $ 2.000, sélo se “consume” el saldo de la cuenta
GR/IR por $ 1.500, mientras que los $ 500 remanentes se debitan a una cuenta
de resultados, puesto que no se facturaron todas las unidades. La cuenta GR/
IR no puede quedar saldada. Se recibieron 20 unidades y sélo se facturaron 15
unidades, de modo que la cuenta quedara con saldo hasta que las 5 unidades
restantes sean facturadas por el proveedor. Este ejemplo intenta mostrar que
la GR/IR se concentra en las cantidades y no en los valores. Si esta situacién
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se presenta al cierre del ejercicio econdmico debe reclasificarse la cuenta para
reconocer un pasivo (Figura 3).

Figura 3. Esquema de los movimientos en los mayores contables al reclasificar
el saldo de la cuenta GR/IR al cierre de ejercicio.

GR/IR ' Proveedores
........ 1.-.§Q.Q......|........2..-.QQ.Q...... e .900

Fuente: elaboracion propia.

2.3.3. Situacion en que el acumulado GR es menor al acumulado IR

En este caso se han facturado mas unidades de las que efectivamente ingre-
saron al Almacén. La operacion es similar al caso anterior, pero la facturacion
corresponde a 30 unidades en lugar de 20 unidades. Los asientos se representan
enlas Tablas 6y 7.

Tabla 6. Asiento contable por la recepcion de los materiales.

GR

Cuenta Cantidad Debe Haber
MATERIAS PRIMAS 20 $2.000
GR/IR 20 $2.000

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 7. Asiento contable por la recepcion de la factura.

IR

Cuenta Cantidad Debe Haber
GR/IR 30 $3.000
PROVEEDORES 30 $3.000

Fuente: elaboracion propia.

En este caso, como el costo del material no ha cambiado no se ha de reconocer
un resultado. Al cierre del ejercicio, si el material se encuentra en transito, se debe
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reclasificar el saldo de GR/IR a una cuenta de Mercaderia en Transito (GIT, por las
siglas en inglés de “Goods In Transit"), y si no se encuentra en transito representara
un anticipo a proveedores. Segun la normativa local RT 9, Capitulo 3 — Punto A.4,
ambas cuentas deberan exponerse dentro del rubro “Bienes de cambio” (Figura 4).

Figura 4. Esquematizacién de los movimientos en los mayores contables al
reclasificar el saldo de la cuenta GR/IR al cierre de ejercicio.

GR/IR Anticipo a Proveedores
3.000 2.000 1.000

Fuente: elaboracion propia.

Como se ha mencionado anteriormente, cuando el saldo del GR no es suficiente
para hacer un “vaciado” o clearing del IR, se bloquea el pago al proveedor has-
ta que la diferencia sea verificada. Ahora bien, en el caso que las 10 unidades
restantes se hubieran deteriorado o perdido en el transporte, siendo la empresa
responsable por la pérdida de esas 10 unidades, debera efectuarse el clearing
manual de la cuenta contable, ya que las restantes piezas de la Orden de Compra
nunca se recibiran y se registrara el asiento de Tabla 8.

Tabla 8. Asiento contable por la pérdida por las unidades danadas.

Clearing
Cuenta Cantidad Debe Haber
PERDIDA POR VARIACION EN LA CANTIDAD 10 $1.000
GR/IR 10 $1.000

Fuente: elaboracion propia.

2.4. Tratamiento al cierre del periodo contable

En un escenario ideal, la cuenta de movimiento GR/IR no deberia tener saldo, ya
que se trata de una cuenta temporal, que conecta dos momentos del proceso
de compra: la recepcién del bien y su factura asociada, sirviendo de enlace de
etapas de un mismo proceso que involucra a diferentes unidades organizativas o
Departamentos. En la practica, esto no suele ocurrir, a raiz de que con frecuencia
se dan las siguientes circunstancias:
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 Bienes recibidos, pero no facturados (al final del periodo contable esto re-
presentara un Pasivo), ya sea porque:
—  Se activaron bienes que auin no han sido facturados;
—  El proveedor ha emitido la factura, pero no la ha enviado;
—  El Departamento de Cuentas a Pagar no ha registrado la factura;
 Bienes facturados, pero no recibidos (al cierre del periodo contable esto se
clasificard como un Activo), en razén de:
— Haberse recibido la factura, pero no los bienes;
—  Encontrarse los bienes en transito;
— No haber registrado la recepcién el Departamento de Almacén.

Estas causales son los mas recurrentes y tienen su origen en el propio proceso
de compra (circunstancias endégenas). En otros términos, el origen del saldo de
la cuenta GR/IR esta asociado a un desfasaje temporal entre las etapas de un
mismo proceso, que reflejan asimismo, oportunidades para evaluar la eficiencia
de la gestidén de compras e inventarios.

Aunque también pueden ocurrir situaciones que no dependen exclusivamente
de la organizacién. Por ejemplo, cuando en una importacion, el proveedor envia
mas cantidades de las que efectivamente recibira la empresa, ya que una parte
de esos insumos quedara retenida en la Aduana para controles de calidad. En
este caso particular, el saldo de la cuenta GR/IR al cierre del ejercicio debera
cancelarse contra una cuenta de resultado negativo que refleje este hecho, ya
que las unidades faltantes efectivamente nunca seran recibidas.

2.5. Analisis de las variaciones

Las variaciones de la cuenta GR/IR pueden ser de cantidad, precio o una combi-
nacion de ambas. Seguidamente se analizaran con mayor detalle.

2.5.1. Variacion en el precio

Es el resultado de la diferencia entre el precio de la Orden de Compra'y el precio
de la factura. Puede suceder por dos motivos:
a) El proveedor efectué descuentos o sobre cargos.
b) El precio que se ingres6 como referencia en la Orden de Compra difiere del
facturado (por ejemplo, diferencias de cambio).



CONTROL DE GESTION EN SISTEMAS ERP... A. G. EVAL/ L. M. SCOPONI/F. A. CASARSA 21

El tratamiento contable de esta variacion dependera de la valuacién del material.
Si el material se valua a precio de costo estandar o si se valua utilizando otro
método. Para los ejemplos, se considerara el método del precio promedio ponde-
rado (MAP por las siglas en inglés de “Moving Average Price” o en espafol, PPP).

« Valuacion a precio de costo estandar: La variacion se contabiliza con débi-
to o crédito a una cuenta de resultado y no contra la cuenta de inventario
Materias Primas, ya que el inventario debe quedar valuado en todo mo-
mento al costo estandar.

+ Valuacion segun el método del precio promedio ponderado: En este supues-
to, la salida de los inventarios se valoriza considerando el precio unitario que
se obtiene de dividir el costo total de los inventarios por el nimero de unida-
des disponibles para la venta (Jesswein, 2010). En este aspecto, cabe resal-
tar que el MAP o PPP se modifica cuando ingresan nuevas compras, cuyos
precios unitarios difieren del promedio. Es conveniente aplicar este método
cuando hay estabilidad de precios (Bohérquez Forero, 2015). En este caso,
cualquier tipo de diferencia en el precio se contabiliza contra la cuenta de in-
ventario Materias Primas. La Unica excepcion a esta regla es cuando el stock
del material es menor que la cantidad que se facturd, por lo que la diferencia,
al no poder contabilizarse contra la cuenta de inventario, se contabiliza con-
tra una cuenta de diferencia de precio. Cada diferencia que surja del precio
actualizara el valor total del stock y, por ende, el costo unitario (que surge del
cociente entre el valor total y la cantidad de unidades).

A continuacion, se desarrollaran sendos ejemplos.

¢Caso 1 - Variacion en el precio para un material que se valida a costo estandar

El material “X" es un producto terminado que se fabrica en otra planta de la com-
paiiay es utilizado como insumo (bien o producto intermedio) en el proceso de
fabricacion de un producto final procesado en la planta que se analiza. Tiene un
costo estandar de $ 5 por pieza. Se ha emitido una Orden de Compra de 50 piezas
del material “X" a § 6 por pieza en una operacion intra-compafia. Al momento de
realizar el GR, la cuenta de inventario se debité por un importe equivalente a la
cantidad recibida multiplicada por el precio estandar ($ 5 x 50 unidades = $ 250).
La contrapartida es la cuenta GR/IR que toma como base de calculo el precio de
la Orden de Compra (S 6 x 50 unidades = $ 300) y la diferencia se registra como
pérdida por la diferencia de precio (Tabla 9).
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Tabla 9. Asiento contable por la recepcién de los productos intermedios y el
reconocimiento de la variacién en el precio.

GR

Cuenta Cantidad Debe Haber
PRODUCTOS INTERMEDIOS 50 $ 250

PERDIDA POR VARIACION EN EL PRECIO $ 50

GR/IR 50 $ 300

Fuente: elaboracion propia.

Cuando llega la factura, la cuenta GR/IR se debe debitar. La contrapartida es la
cuenta Proveedores que se acredita por $ 200 (S 4 x 50 unidades) y la ganancia

por la diferencia de precio (Tabla 10).

Tabla 10. Asiento contable por el reconocimiento de la obligacion comercial y
la variacion en el precio.

IR

Cuenta Cantidad Debe Haber
GR/IR 50 $ 300
PROVEEDORES 50 $200
GANANCIA POR VARIACION EN EL PRECIO $100

Fuente: elaboracién propia.

En la Tabla 11, se expone el resumen de estas operaciones: registro de GR por
50 unidades y seguidamente, registro de IR a $ 4 por pieza.

Tabla 11. Resumen de las registraciones contables en cada etapa del proceso.

Cuenta

GR

IR

PRODUCTOS INTERMEDIOS

$ 250 (Débito)

GR/IR $ 300 (Crédito) ~ $300 (Débito)
PROVEEDORES $ 200 (Crédito)
PERDIDA POR VARIACION EN EL PRECIO $ 50 (Débito)

GANANCIA POR VARIACION EN EL PRECIO

$100 (Crédito)

Fuente: elaboracién propia.
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Caso 2 - Variacion en el precio para un material que se valia a MAP

La misma empresa efectia una compra de 1.000 pallets (material de empaque).
Por un error involuntario del Departamento de Compras al cargar la informacién
en la Orden de Compra, se registré un costo unitario de $ 28,50 cuando el precio
contractual con el proveedor era de § 14,25 por pallet. Este material es comprado
a terceros y se valua con el criterio de precio promedio ponderado. Si se reciben
1.000 pallets, las registraciones contables por la recepciéon de materiales de em-
paque y la factura del proveedor son las que se exponen en las Tablas 12y 13.

Tabla 12. Asiento contable por la recepcion de materiales de empaque.

GR

Cuenta Cantidad Debe Haber
PACKAGING 1.000 $28.500

GR/IR 1.000 $28.500

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 13. Asiento contable por la recepcidn de la factura.

IR

Cuenta Cantidad Debe Haber
GR/IR 1.000 $28.500
PROVEEDORES 1.000 $14.250
PACKAGING $14.250

Fuente: elaboracion propia.

En virtud de lo mencionado al inicio de esta subseccioén, para materiales valua-
dos al costo promedio ponderado, la diferencia de precio se registrara directa-
mente con débito a la cuenta de inventario “Packaging”.

2.5.2. Variacion en las cantid.ades

Una variacién en las cantidades en el proceso de compra ocurre cuando las
unidades facturadas por el proveedor no coinciden con las recibidas para una
cierta Orden de Compra. Se analizaran dos escenarios para una compra de un
mismo tipo de insumo o materia prima.



24 REVISTA CEAVOL.V N.°1 ANO 2021

« Escenario 1: Se supone una Orden de Compra de 10 tornillos especiales a $
5 cada unidad. El GR inicial contiene 6 unidades, y luego se recibe una fac-
tura por 7 tornillos. Este es un ejemplo de variacién en la cantidad, porque
se ha facturado una mayor cantidad de tornillos especiales respecto de los
recibidos, quedando un GR “abierto” por un tornillo. Si no se recibe la unidad
faltante, debera realizarse un “clearing” manual de la cuenta (Tabla 14).

Tabla 14. Resumen de las registraciones contables en cada etapa del proceso.

Cuenta GR IR GR Subsecuente
MATERIAS PRIMAS $ 30 (Débito) $ 5 (Débito)
GR/IR $ 30 (Crédito) $ 35 (Débito) $ 5 (Crédito)
PROVEEDORES $ 35 (Crédito)

Fuente: elaboracion propia.

Al momento de recepcion del material (GR) la cuenta de inventario Materias
Primas es debitada por §$ 30 (S 5 x 6 unidades). La contrapartida es la cuenta
GR/IR. Al procesar la recepcion de la factura del proveedor (IR), la cuenta GR/IR
se debita por $ 35y la contra partida es la cuenta Proveedores por $ 35. En este
ejemplo, cuando hay un faltante de una unidad que debe ser registrado manual-
mente realizando el siguiente asiento contable de Tabla 15.

Tabla 15. Registracion contable para saldar la cuenta de enlace.

Clearing

Cuenta Cantidad Debe Haber
MATERIAS PRIMAS - $5
GR/IR 1 $5

Fuente: elaboracion propia.

Esta situacion tiene impacto en el costo del material. Inicialmente cada tornillo
tenia un costo de $ 5 por unidad ($ 30/6 unidades), luego del clearing manual,
cada unidad tendra un costo de $ 5,83 (S 35/6 unidades), por lo que su costo
aumento un 16,6%.

» Escenario 2: Utilizando los mismos datos del escenario anterior, se supone
en esta nueva situacion que la Orden de Compra tiene un GR de 8 unida-
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des y un IR de 7 unidades. En esta situacion, si la factura por el tornillo
especial faltante nunca se recibe, también se debera realizar un “clearing”
o ajuste manual de la cuenta de movimiento GR/IR. El costo unitario dis-
minuirade $5a$ 4,375 (S 35/8 unidades) y los asientos seran similares al
caso anterior considerando esta diferencia.

2.5.3. Variaciones mixtas

Este tipo de variaciones se refiere a variaciones simultaneas en las cantidades y
en los precios facturados. Se presentan habitualmente, en especial en insumos
importados, por la incidencia del tipo de cambio (FxRate). La registracién de la
factura se realiza a un tipo de cambio y la recepcion posterior se registra a un
tipo de cambio mayor, lo cual genera inconvenientes en el costeo de los mate-
riales en caso de utilizarse el criterio del precio promedio ponderado sobre todo
en aquellos de baja rotacion (low turnover).

3. CONCLUSIONES

Meyer y Lauff (2020) resaltan que la conciliacion de cuentas, es decir, el ajuste
de su saldo contable para llevarlo al real con la finalidad de garantizar que la
informacidn contable sea integra, es un proceso que consume mucho tiempo.
Usualmente es considerada una de las tareas que no agregan valor y es por eso
que las compafias ponen sus esfuerzos en optimizar estos procesos y automa-
tizarlos para ser eficientes en el empleo del tiempo y en el uso de sus recursos.
De ahi que los sistemas ERP procuran superar estos problemas, permitiendo
controlar diferentes procesos de las organizaciones y minimizar la probabilidad
de errores. Como lo expresa Laporta Pomi (2019), la integralidad de su disefio y
su sustento en una base de datos centralizada permiten garantizar integridad y
unicidad de datos, evitando “islas de informacion”.

Sin embargo, en el caso ejemplificado de utilizacion de la cuenta de movimiento
GR/IR en el proceso de compra, la completa automatizacion de su conciliacion,
sin tener en cuenta un cierto limite de significatividad, puede hacer perder de vis-
ta la utilidad principal de su funcionamiento. Esto es poder llevar una adecuada
administracién y gestién de las compras y de los inventarios, a través de un con-
trol cruzado de diferentes fases del proceso de abastecimiento que ayude a: 1)
visualizar facilmente los insumos, materias primas o mercaderias, segun el tipo
de bien, que aun no han sido recibidas; 2) identificar los problemas que impiden
la liquidacién oportuna de las cuentas a pagar; 3) evitar pérdidas no deseadas
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por sobreprecios o cargos extras; 4) valuar correctamente al cierre de ejercicio
tanto las cuentas del rubro de “Bienes de Cambio” como los pasivos; 6) facilitar
las tareas de control interno y de auditoria; y finalmente, en especial, 7) contribuir
al control de gestién con un enfoque mas tactico y estratégico.

Siguiendo a Sierra Molina y Escobar-Pérez (2008), la implantacién de sistemas
ERP, sean genéricos o a medida, si bien suponen para el profesional en Con-
tabilidad de Gestion una simplificacion de tareas rutinarias, representan una
apertura de perspectivas, tanto por el incremento de su responsabilidad, como
por la importancia de su asesoramiento en los distintos niveles organizativos.
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