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RESUMEN

La industria petrolera tiene un rol protagonico en la economia de nuestro pais, ya que
es una de las principales fuentes de inversion y empleo. Asimismo, al ser una industria
exportadora, es una fuente importante de ingreso de divisas a la economia.

En la actualidad las empresas se enfrentan a un contexto dinamico, en el cual la gene-
racion de informacion resulta relevante para lograr una gestion eficiente, que permita
mejorar la competitividad de las organizaciones.

Considerando la situacion particular de las empresas productoras de petréleo y gas
el trabajo tiene como objetivo el analisis profundo del proceso productivo de un caso
hipotético referido a una operadora petrolera, identificando y analizando los elementos
que lo componen. De modo de generar informacién de costos que mejore la gestion de
la organizacion mejorando su competitividad.
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1. INTRODUCCION

El petréleo y el gas natural son fundamentales en la industria y la vida cotidiana,
siendo unas de las principales materias primas que se utilizan en la actualidad. Es-
tos recursos energéticos son clave en sectores como el transporte, la industria, el
comercio y los hogares, desempenando un papel crucial en la economia mundial.

El gas natural y sus derivados, en estado gaseoso o liquido, contribuyen con la
mayor parte de la energia utilizada en transportes, industrias, comercios y esta-
blecimientos residenciales. Existiendo otras fuentes de energia que son utiliza-
das en menor medida, tales como la nuclear, el hidrocarburo sélido, la energia
hidraulica, entre otras.

La industria petrolera tiene un rol protagonico en la economia de nuestro pais, ya
que es una de las principales fuentes de inversion y empleo. Se invierten miles
de millones de ddlares en exploracion, desarrollo y produccion de petréleo y gas.
Ademas, impulsa el crecimiento de otros sectores relacionados como la manu-
factura, la construccion y los servicios, impulsando el desarrollo econémico y
social de las areas relacionadas, pudiendo generar oportunidades de empleo
y negocios locales. Asimismo, al ser una industria exportadora, es una fuente
importante de ingreso de divisas a la economia.

Las empresas se enfrentan a un contexto dindmico, en el cual la generacién
de informacidn resulta relevante para lograr una gestion eficiente, que permita
mejorar la competitividad de las organizaciones.

Considerando la situacion particular de las empresas productoras de petréleo
y gas, en lo que respecta al precio de sus productos. Los cuales se rigen por la
combinacién de factores internos y externos a la empresa, incluyendo politicas
gubernamentales, impuestos, regulaciones, eventos geopoliticos y condiciones
del mercado internacional, un indicador clave dentro de la industria es el referido
al conocimiento de la estructura de sus costos.

En este contexto, el presente articulo busca a partir de un andlisis profundo del
proceso productivo de un caso hipotético referido a una operadora petrolera,
identificar y analizar los factores productivos, las acciones que consumen di-
chos factores y los resultados que es posible obtener. Generando informacion
de costos que permita mejorar el proceso de toma decisiones.
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2. DESARROLLO
2.1. Descripcion del proceso productivo bajo la Teoria General del Costo

Siguiendo la propuesta de la Teoria General del Costo se entiende como proceso
de produccidn al sistema de acciones dindamicamente interrelacionadas orienta-
das ala transformacion de ciertos elementos “entrados”, denominados factores,
en ciertos elementos “salidos”, denominados productos, con el objetivo de incre-
mentar su utilidad (Cartier, 2017). Al clasificar el proceso de produccion, conside-
rando la modalidad con que los procesos generan los productos, se identifican
producciones multiples cuando se da un vinculo definible en términos técnicos
entre varios productos. Esta situacion se da cuando para obtenerlos se pueda
o tenga que usar ciertos factores en comun o bien que esos factores se pueden
imputar alternativamente a la realizacién de un producto u otro. En el primer
caso se refiere a producciones multiples conexas y en el segundo alternativas
(Cartier, 2017). Siguiendo esta clasificacion, el proceso productivo bajo estudio
se presenta como multiple conexo debido a que a partir de las técnicas utilizadas
se obtiene petréleo y gas de manera simultanea, que luego de ciertas acciones
del proceso se convierten en los resultados productivos finales de la empresa.

Siguiendo con la descripcion de los procesos productivos, en lo que respecta a los
resultados productivos, cualquier bien o servicio que surge del proceso de produc-
cion es un producto. El cual es el resultado colectivo del desarrollo de las acciones
que conforman el proceso de produccion. Considerando su condicion de ofertables
estos pueden ser “finales”, cuando son ofertables en los mercados en los cuales la
organizacion interactua, o “intermedios” cuando son bienes o servicios internos,
obtenidos de una o varias acciones, utilizados como factores de otras acciones
que componen el proceso de produccion (Cartier, 2017). Analizando el caso bajo
estudio es posible identificar los siguientes resultados productivos:

« Petréleo: es un liquido oleoso compuesto principalmente por hidrocarburos,
con una amplia gama de aplicaciones industriales y comerciales. Su com-
posicion quimica varia dependiendo de la region y la formacién geoldgica
de donde se extrae. El petréleo crudo puede contener también impurezas
como agua, sal y otros compuestos organicos e inorganicos.

« Gas natural: es una mezcla de gases ligeros, principalmente metano (CH4),
pero también incluye etano (C2H6), propano (C3H8), butano (C4H10) y tra-
zas de gases inertes como el nitrégeno y el diéxido de carbono. El gas
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natural es una fuente de energia versatil y limpia utilizada en aplicaciones
residenciales, comerciales e industriales.

Otro elemento a estudiar en los procesos productivos son las acciones, las cua-
les de manera individual o grupal prestan servicios al proceso productivo global
(Cartier, 2017). Pueden identificarse las siguientes acciones asociadas a la ex-
traccion de gas y petréleo:

« Evaluacion de proyectos: se evalian la geologia y geofisica para identificar
reservorios de hidrocarburos, se estudia la viabilidad técnica y los costos
de construccion, se estiman las reservas, se analizan aspectos econémi-
cos, se consideran impactos ambientales y regulaciones, se identifican y
mitigan riesgos, y se exploran alternativas de inversion.

« Exploracién de Hidrocarburos: el petréleo y el gas natural son recursos
valiosos que se encuentran en la corteza terrestre. La exploracion, realizada
por equipos multidisciplinarios, busca identificar estructuras geoldgicas
favorables para la acumulacion de hidrocarburos, aunque solo la perfora-
cién de pozos puede confirmar su existencia.

« Armado de Locaciones: las locaciones son espacios donde se instalan
equipos de perforacion, cuyo tamano y costos dependen de la geografia,
condiciones del suelo y acuerdos con propietarios de tierras.

« Perforacién y Entubacion: la perforacion implica la creacién de pozos para
acceder a los hidrocarburos en el subsuelo, utilizando equipos complejos
y pesados. Se realizan mediciones y se seleccionan equipos segun las
necesidades de cada proyecto.

« Terminacion: es el proceso de preparar el pozo para la extraccion mediante
la instalacion de tuberias y cementacion.

« Produccidn: se punzan las capas de interés para permitir el flujo de hidro-
carburos hacia el pozo, utilizando bombas de extraccion en pozos conven-
cionales. Posteriormente, se transporta, almacenay trata el petréleo y gas
extraido, siendo estos los productos intermedios de la accién.

« Centralizacién de produccién: se realizan ensayos de pozos y se recolec-
tan los fluidos para su transporte a plantas de tratamiento, separando de
manera primaria los productos intermedios son gas, petréleo y agua.

« Plantas de Tratamiento: se separan y purifican los componentes del petro-
leo y gas, eliminando impurezas, deshidratando y desalinizando los produc-
tos finales para su almacenamiento y distribucion.
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« Transporte y Distribucion del Petréleo: los oleoductos transportan el petré-
leo desde los yacimientos hasta las refinerias, y luego distribuyen los pro-
ductos refinados a los consumidores.

« Transporte y Distribucion del Gas: el gas natural se transporta a través de
gasoductos desde los yacimientos hasta las plantas de tratamiento y frac-
cionamiento, luego se distribuye a los consumidores mediante sistemas
de transmision.

En la Figura 1 se presenta el mapeo del proceso de produccién necesario para la
obtencion y distribucion de gas y petréleo. Buscando exponer las actividades que
consumiran cada uno de los factores y los resultados productivos intermedio y
finales siguiendo la propuesta de la Teoria General del Costo. De este modo po-
der luego identificar, clasificar y determinar los conceptos de costos asociados al
mismo. A los efectos de simplificar el andlisis y debido a la cantidad significativa
de datos, se propone analizar inicamente tres acciones del proceso productivo:
Produccién, Centralizacion de produccion y Plantas de tratamiento.

Figura 1. Mapeo de las acciones del proceso productivo segun la Teoria
General del Costo.

[ = Evaluacién de proyectos ]

L [ = Exploracién de hidrocarburos ]
L [ = Armado de Locaciones ]
L [ = Perforacion y entubacion ]
L [ = Terminacion J
L [ = Produccion J
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L [ = Plantas de tratamiento J

L[ = Transporte y distribucion J

Fuente: elaboracioén propia.
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De modo de explicar lo presentado en Imagen 1 se enumeran los factores pro-
ductivos y su relaciéon con cada una de las actividades a analizar (“Produccion”,
“Centralizacion de produccién” y “Plantas de tratamiento”).

« Recursos humanos: denominado factor trabajo, se trata de los servicios
de la fuerza laboral prestada por la dotacion estable de personal de una
organizacion. Mantiene la caracteristica de inmaterialidad, dado que en
esencia es un servicio generado por personas o individuos (Cartier, 2017).
En este concepto se considera al personal de la empresa que realiza las
tareas de gestion de las distintas areas involucradas, como el personal de
Produccién y el de Plantas de tratamiento.

« Servicios intermedios: elementos no materiales resultado de procesos pro-
ductivos desarrollados por otras unidades productivas. Quedan incluidos
productos inmateriales resultantes de procesos muy diversos (energias,
prestaciones técnicas, entre otros), ademas de la posible adquisicion de
unidades de servicios de medios de produccion que son propiedad de ter-
ceros (Cartier, 2017).

« Atencion de superficie 2: cargos asociados a los servicios de transporte
de personal.

+ Alquiler equipos de superficie: conceptos incurridos por alquiler de equipos
de trabajo de superficie, en este caso, dos motores.

* Servicios operativos: conceptos relacionados en servicios varios tercerizados,
habituales y mensuales, en este caso el de Hot-Oil (drenajes/camaras plantas).

« Mantenimiento de superficie 2: cargos incurridos en servicio de manteni-
miento de instalaciones de superficie, como los costos de estructura y el
transporte de personal.

« Mantenimiento de superficie 3: importes incurridos en servicio de mante-
nimiento de lineas aéreas de tension, de limpieza operativa, de engrase de
valvulas, de mantenimiento de fire & gas, de calibracion de caudalimetros,
de analisis de riesgos, de soporte de ingenieria, entre otros.

« Mantenimiento de motores: valores relacionados al mantenimiento y repa-
racion de motores, compresores, transformadores eléctricos y reparaciones
de valvulas.

* Mantenimiento AIB y bombas: cargos incurridos en el mantenimiento pre-
dictivo general y reparacion de los aparatos individuales de bombeo (AIB),
bombas y sellos mecanicos.

* Mantenimiento Tanques: relacionados al mantenimiento de los tanques de
almacenamiento, auditorias de los mismos, inspecciones internas, limpieza
y disposicion final de fondos.
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« Montaje y desmontaje: valores relacionados al desmontaje, traslado y mon-
taje de los aparatos individuales de bombeo.

« Atencion extraordinaria: importes incurridos en servicio de personal asig-
nado a tareas generales para atencién de instalaciones de superficie, plan-
tas de tratamiento u otras necesidades operativas. Cominmente se asocia
a las paradas de planta.

+ Integridad de ductos: cargos por los servicios de ensayos no destructi-
vos, protecciones catddicas, reparaciones de fallas, monitoreos, patrullaje
y deteccion de fugas, deteccion de roturas y certificacion de estado de
integridad de ductos.

* Mantenimiento de puntos de medicion: servicio de mantenimiento y moni-
toreo de medicién de puntos de rocio. Auditorias.

* Mantenimiento equipos de automatizacién y control: mantenimiento y
monitoreo de puntos de medicién en campo.

« Mantenimiento de edificios 2: valores incurridos en servicio control de pla-
gas y malezas y mantenimientos preventivos y correctivos de calderas.

* Ensayos de laboratorio: cargos relacionados a servicios de ensayos de
agua de inyeccidn y de glicol/amina, analisis, caracterizaciones, seguimien-
tos y controles.

+ Energia eléctrica: importes por la energia eléctrica captada de la red publica.

« Energia Eléctrica - moto generacion: cargos incurridos por consumo de
energia eléctrica producida a través de motogeneradores.

« Compresion de gas: valores incurridos por el servicio de renta de compre-
sores de gas para plantas, aceite y repuestos, alquileres de motores eléc-
tricos, tareas del personal y repuestos

« Tratamiento de crudo: importes servicios de manejo de productos quimicos
de petréleo utilizados en la estimulacion, tratamiento y mantenimiento de
pozos y plantas.

* Higiene, seguridad y medio ambiente: cargos por servicios de medicina
laboral, emergencias médicas, mantenimiento y recarga de extintores,
saneamiento, recoleccion de residuos, verificacion vehicular y calibraciéon
de instrumentos.

+ Security: servicio de control de acceso a yacimiento y vigilancia de ins-
talaciones, recepcion de documentacion, servicio contratado, seguridad
privada.

« Canon, tasas y servidumbres: canon hidrocarburifero del area y derecho de
via de acceso.

» Seqguros: seguro técnico y responsabilidad civil.
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Cargas liquidas: servicios de transporte de cargas liquidas de perforacion
y de workover.

Consultoria y laboratorio: analisis de muestras de gas para determinar su
composicion.

Bienes intermedios: elementos materiales resultado de procesos producti-
vos desarrollados por otras unidades productivas (Cartier, 2017). Se iden-
tifican materiales de superficie operativos, eléctricos, mecanicos como
repuestos de motores a gas, de compresores, de bombas y correas, juntas,
esparragos, bridas, niples, entre otros. También incluye otros materiales y
lubricantes: repuestos de valvulas, repuestos de transmisores, repuestos
electronicos, accesorios inoxidables, recambio de caudalimetros, recambio
de transmisores multivariables de gas, recambio de caudalimetro gasolina
y glicol. Materiales de laboratorio, un niumero considerable de materiales
consumibles. Gas licuado de petréleo, agua dulce y productos quimicos
para el tratamiento de crudo, agua y gas.

Bienes de capital: elementos materiales resultado de procesos productivos
previos desarrollados por otras unidades de produccion. Estos no pierden
sus caracteristicas originales por el hecho de ser empleados en los proce-
sos. Esto les permite ser usados durante un determinado lapso de tiempo,
por lo que se denominan bienes de consumo diferido o bienes durables
(Cartier, 2017).

Equipos de bombeo y motores: unidades de bombeo (ciglienas), bombas
electro sumergibles, motores a combustion, motores eléctricos, bombas de
drenaje, bombas centrifugas, bombas deshidratadoras, bombas de inyec-
cion (de glicol, de propano).

Equipos eléctricos: casillas eléctricas, tableros eléctricos, banco de bate-
rias e interruptores.

Equipos de potencia: médulos de comunicacién/potenciay transformadores.
Equipos de control y medicion: transmisores de caudal, temperatura, nivel
y presion, indicadores de posicién de valvulas y caudalimetros.

Equipos de seguridad: Valvulas (alivio de presidn, alivio de temperatura,
control, presion y vacio, de seguridad, on/off, esféricas)

Equipos de almacenamiento: tanques de almacenamiento y control.
Equipos de tratamiento de gases y fluidos: secador de aire, regenerador de
glicol y calentador de fuego indirecto.

Equipos de separacion: separadores bifasicos.

Equipos de filtracion: filtros.

Equipos generadores de energia: generadores.

Equipos de control y automatizacion: lanzadoras y repetidoras.
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* Equipos de refrigeracioén: aeroenfriadores.

* Equipos de deteccion de gases: detector de mezcla explosiva.

* Equipos de intercambio térmico: intercambiadores de calor.

* Equipos variados: banco de resistencias, compresores, reductores de bom-
bas, presostatos, trampas scrapper y cargadero de agua dulce.

Capital financiero: es el dinero que se debe inmovilizar en el tiempo para
disponer de los factores de produccidn para llevar adelante los procesos.
Puede ser provisto por terceros desde el mercado de capitales o bien por
sus propietarios en condicion de capitalista. En ambos casos se consideran
servicios de capital (Cartier, 2017). En este caso se considera el costo de
inmovilizacion del capital tanto fijo como circulante necesario para llevar
adelante todas las acciones identificadas dentro del proceso productivo. El
cual es aportado por los propietarios de la empresa. De acuerdo a los linea-
mientos de la Teoria General del Costo, Cartier (2010) se refiere a los costos
de oportunidad como “valor de oportunidad” y considera a estos como “una
alternativa de monetizacion del componente fisico”. Para el caso bajo estu-
dio se considera el rendimiento de los Bonos del Tesoro de Estados Unidos.

2.2. Determinacion del nivel de actividad normal

Una vez analizado el proceso productivo, se infiere que la capacidad normal de
produccion esta limitada por el tiempo de desarrollo de las actividades involu-
cradas en cada una de las acciones a analizar. Considerando los dias que se
planifican trabajar en el afio, las horas diarias de trabajo y los paros normales
del proceso, a continuacion, se determina el nivel de actividad normal para cada
una de las acciones analizadas en el presente trabajo:

» Accion de Produccion: nivel de actividad normal es de 8.760 hs. anuales.

» Accion de Centralizacién de produccién: nivel de actividad normal es de
8.760 hs. anuales.

» Accion Plantas de tratamiento: nivel de actividad normal es de 8.592 hs.
anuales.
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2.3. Determinacion de costos

El analisis del proceso de produccién, por medio de la identificacién de los ele-
mentos que lo componen, factores, acciones y resultados productivos, permite
establecer la generacion de costos.

Considerando que todo costo esta basado, en esencia, en relaciones de pro-
ductividad fisica expresadas luego en términos monetarios. Es decir que, para
determinar el costo de cada uno de los factores de la produccién es necesario co-
nocer, en primer lugar, la cantidad de factor considerado necesario para obtener
el objetivo (componente fisico) y el valor considerado necesario para disponer de
una unidad de factor en el proceso de producciéon (componente monetario). Es
posible inferir la Ecuacién General del Costo que sera el eje del calculo de costos
para cada uno de los resultados productivos finales (Cartier, 2017).

Ecuacion 1. Ecuacion General del Costo?®

n

CCLZZ QXL-,aXPXi

i=1

Ca= costo del objetivo “a”".

Q X:= indica la cantidad normal de consumo de factor “X." para la obtencion del
objetivo “a".

P X.:= indica el valor monetario normal asignado a cada unidad del factor “X
disponible para el proceso.

Para determinar el componente fisico se considera el consumo normal de fac-
tores valorizado en funcién del componente monetario pautado, de modo de
que en una etapa posterior puedan determinarse las ineficiencias del proceso
de produccion.

Dado que la generacion de informacién que pretende brindar el trabajo busca
mejorar el conocimiento de la estructura de costos generados en el proceso pro-
ductivo, se entiende que resulta adecuado basar las determinaciones de costos
sobre la propuesta del Modelo de Costeo Variable y Completo.

3 Cartier (2017).
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El Modelo de Costeo Variable considera como necesario para producir, a los
factores sensibles a los cambios en los volimenes de produccién que se ha-
yan empleado en algunas de las acciones de proceso de donde surge el objeto
costeado. Asimismo, no niega la evidencia de que también son necesarios los
costos fijos, pero los encuentra necesarios para mantener operativa la estructura
de produccién y por lo tanto los considera dentro del costo del mantenimiento
de la estructura productiva (Cartier, 2017).

El Modelo de Costeo Completo considera necesarios a todos aquellos factores que
hayan sido empleados en alguna accién del proceso productivo, tanto a los facto-
res de comportamiento variable como a los de comportamiento fijo (Cartier, 2017).

Con el fin de simplificar el andlisis se procede a analizar el costo de las unidades
de obra intermedias de las acciones “Produccién”, “Centralizacion de produc-
ciéon” y “Plantas de tratamiento” del proceso productivo, considerando solo el
consumo que estas hacen de factores productivos externos. Teniendo conoci-
miento de que el resto de las acciones que pertenecen al proceso productivo
hacen consumo de factores por lo que incurren en la generacion de costos, pero

estos no formaran parte del andlisis del presente trabajo.

Dado el requerimiento de informacién planteado por la empresa bajo estudio,
se define como unidad de obra intermedia la hora de trabajo de cada una de las
acciones analizadas. Quedando definidas como: hora Produccién, hora Centra-
lizacion de Produccion, hora Planta de tratamiento.

En latabla 1 se determinan los costos asociados a los factores de tratamiento in-
dividual para la obtencion de una hora de Produccion que mantienen una producti-
vidad marginal. Siendo el Gas de autoconsumo el costo mas representativo (97%).

En la tabla 2 se calculan los costos de los factores externos de tratamiento
individual para la obtencion de una hora de Produccién que mantienen una pro-
ductividad media. Representando el servicio de tratamiento de crudo el 46%.

En la tabla 3 se determinan los costos asociados a los factores de tratamiento
individual para la obtencién de una hora de Centralizacion de produccion que
mantienen una productividad marginal. Siendo la energia eléctrica de moto ge-
neracion el costo mas representativo (87%).
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En la tabla 4 se calculan los costos de los factores externos de tratamiento
individual para la obtencién de una hora de Centralizacion de produccion que
mantienen una productividad media. Representando el servicio de mantenimien-
to de superficie 3 el 36%.

En la tabla 5 se determinan los costos asociados a los factores de tratamiento
individual para la obtencién de una hora de Plantas de tratamiento que mantie-
nen una productividad marginal. Siendo el consumo de agua dulce el costo mas
representativo (83%).

En la tabla 6 se calculan los costos de los factores externos de tratamiento
individual para la obtencion de una hora de Plantas de tratamiento que man-
tienen una productividad media. Representando el servicio de mantenimiento
de superficie 3 el 78%.Tabla 1. Costos de los factores externos de tratamiento
individual por unidad de obra intermedia de la accidon Produccion, que mantienen
una productividad marginal.

Tabla 1. Costos de los factores externos de tratamiento individual por unidad
de obra intermedia de la accién Produccion, que mantienen una productividad
marginal.

Costo del

Componente Unidad de Componente factor por hora

Tratamiento Productividad Descripcion

fisico medida monetario produccién
Individual Marginal Gas de 2,14 litros USS 7,00 USS 14,98
autoconsumo
Individual Marginal Gas 0,80 m3 USS 0,50 USS 0,40
Costo de los factores externos de tratamiento individual con productividad marginal U$sS 15,38

por unidad de obra intermedia accién de produccion

Fuente: elaboracion propia.
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3. RESULTADOS

Silainformacion de costos que generé en la presente seccion quisiese utilizarse
para determinar el costo de las diferentes unidades de obra analizadas bajo las
premisas de los Modelos de Costeo Completo y Variable Normalizado, se obten-
dria la informacion presentada en las tablas 8 y 9.

En el caso del costo unitario variable de la hora de produccién se observa una parti-
cipacion significativa del gas de autoconsumo representando el 97% (Tablas 1y 8).

Sobre el costo unitario variable de la hora de Centralizacion de plantas, se obser-
va que el factor energia eléctrica de moto generacion, es el mas representativo
significando el 87% del costo unitario variable (tablas 3y 8).

En lo que respecta al costo variable la hora de accién de Plantas de tratamien-
to, el concepto mas relevante es el correspondiente al consumo de agua dulce,
representando el 83% del costo variable unitario (tablas 5y 8).

Tabla 8. Costo por unidad de obra intermedia seguin Modelos de Costeo
Variable Normalizado.

Unidad de obra intermedia Costo unitario segin Modelos de Costeo Variable Normalizado
Hora Produccidn USsS 15,38

Hora Cenjcrallzacmn de USS 157,03

produccion

Hora Planta USS 36,86

Fuente: elaboracion propia.

Al determinar el costo unitario de cada unidad de obra intermedia de las accio-
nes analizadas considerando el Modelo de Costeo Completo, a los conceptos
variables se les suman los factores con relaciones de productividad media. En
el caso del costo de la accién de Produccién se identifican como los conceptos
mas relevantes el tratamiento de crudo y el mantenimiento de equipos de auto-
matizacion y control, representando el 16% y el 3%, respectivamente.

Analizando, el costo unitario bajo el Modelo de Costeo Completo para la accién
de Centralizacion de plantas se observa que el costo mas representativo es el
de la energia eléctrica con comportamiento variable, representando el 44% del
total de los costos.
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Con respecto a la accion de Plantas de tratamiento, el costo unitario bajo el
Modelo de Costeo Completo se infiere que el mas representativo es el de com-
presion de gas, representando el 57% del total.

Tabla 9. Costo unidad de obra seguin Modelos de Costeo Completo Normalizado.

Unidad de obra intermedia Costo unitario segin Modelos de Costeo Completo Normalizado
Hora Produccion USS 203,09

Hora Cerjjcrallzacmn de USS 315,97

produccion

Hora Planta USS 422,93

Fuente: elaboracion propia.

Reconociendo que el Modelo de Costeo Variable considera a los costos fijos de
produccion como costos del mantenimiento de la estructura productiva. En la
Tabla 10 se exponen los costos generados por los factores productivos consu-
midos por las acciones analizadas que mantienen un comportamiento constante
ante cambios en el nivel de actividad, discriminados en aquellos que se vinculan
directamente con cada accion y aquellos que mantienen una vinculacién indi-
recta con las mismas.

Tabla 10. Costos fijos anuales.

Costos fijos USS anuales

Costos fijos directos accién Produccion 633.961,20
Costos fijos directos accién Centralizacidon de produccion 432.744,00
Costos fijos directos accién Planta de tratamiento 2.672.283,84
Costos fijos indirectos 2.611.313,50

Fuente: elaboracioén propia.

4. DISCUSION

Los resultados obtenidos en las secciones anteriores brindan un pleno cono-
cimiento de los factores que son necesarios para la ejecucién de las acciones
estudiadas. Obteniéndose una metodologia que permite vincular el consumo de
esos factores por las acciones del proceso y los costos que se generan.
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Por otro lado, se entiende que el estudio de los factores considerando las relacio-
nes de productividad que mantienen, asociadas al nivel de actividad (resultados
productivos) y a su vinculacién con los resultados productivos (unidades de
obra), permite determinar la estructura de costos contemplando las necesidades
de informacion de los diferentes usuarios dentro y fuera de la organizacién.

La normalizacién de los componentes fisicos y monetarios en la determinacién
de costos de los factores permite mejorar la eficiencia de las acciones. Se espera
que en periodos posteriores se lleven adelante procesos de control, que identifi-
quen desvios entre los valores normales y reales, permitiendo tomar decisiones
correctivas en los casos que se requieran.

Este primer aporte a la gestion de la empresa desde la determinacién de los cos-
tos pretende ser un punto de partida, agregandole luego el resto de las acciones
identificadas en el proceso productivo.

5. CONCLUSIONES

En el sector petrolero, se conoce que ingenieros, gedlogos y geofisicos se en-
cargan de ser eficaces para determinar los caminos que lleven al mejor aprove-
chamiento de los recursos disponibles y, asi, lograr el mayor nivel de produccién
de acuerdo a las cualidades de los suelos y las opciones disponibles. Sabiendo
que el principal objetivo de las empresas es la reduccion de los costos, a partir
del estudio de los mismos.

Las acciones de planificacién y su posterior control son acciones necesarias
para mantener niveles razonables de costos, en apoyo a los objetivos fijados por
la empresa. La planificacion de los costos debe centrarse en el correcto aprove-
chamiento de los recursos.

En este sentido la propuesta desarrollada en el presente trabajo busca mejorar la
normalizacion de los costos de modo de que cada responsable pueda controlar
sus actividades gestionando las posibles ineficiencia que puedan presentarse
en la ejecucion de las mismas.

Por otro lado, cabe destacar que la gestion efectiva de los recursos juega un pa-
pel crucial en el rendimiento general de una empresa. Demostrado la necesidad
de lograr una comunicacion efectiva entre los responsable de cada una de las
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acciones, que facilite la coordinacidn, la toma de decisiones, la resolucién de
problemas y contribuyendo al bienestar general de la organizacion. Desarrollan-
do una cultura de mejora continua, que permita la adaptacion a los cambios y la
implementacién de nuevos métodos y tecnologias esenciales para garantizar la
sostenibilidad y el éxito del negocio.
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