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RESUMEN

Este articulo trata de la planificacion de carrera profesional que hacen aquellas perso-
nas que obtienen una beca doctoral en las distintas Unidades Ejecutoras y zonas de
influencia del Centro Cientifico Tecnoldgico del CONICET en Bahia Blanca, teniendo
en cuenta que no todos los que obtienen su titulo de Doctor con esta beca, tienen
asegurado el acceso a una Beca posdoctoral ni a la Carrera del Investigador Cientifico
Tecnoldgico en el CONICET. Por lo tanto, se busca conocer cuales son las alternativas
que contemplan estas personas para su futuro y cudles son sus motivaciones para
desarrollarse profesionalmente.

Palabras clave: necesidades, motivacion, planificaciéon de carrera profesional, desarro-
llo profesional.

ABSTRACT

This article examines the career planning of individuals who receive doctoral scholar-
ships at the various Research Units and areas of influence of the CONICET Scientific
and Technological Center in Bahia Blanca. It is important to note that not all those who
obtain their doctoral degree with this scholarship are guaranteed access to a postdoc-
toral fellowship or the Scientific and Technological Researcher Career Track at CON-
ICET. Therefore, this study aims to understand the alternatives these individuals con-
sider for their future and their motivations for professional development.

Keywords: needs, motivation, career planning, professional development.
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1. INTRODUCCION

Es habitual que el estudio de la planificacion de la carrera profesional se realice
desde el lado de las organizaciones, evaluando cuales son las alternativas o el
plan de carrera que se ofrece dentro de una organizacién para sus empleados
por lo que considero que esto nos brinda una vision parcial del tema ya que no
s6lo debe abordarse desde la perspectiva de la organizacion, sino que también
deberia tenerse en cuenta cuales son las necesidades, motivaciones y prefe-
rencias del empleado y como se prepara en cuanto a informarse, capacitarse y
analizar el mercado para desarrollar su carrera profesional ya sea en esa misma
organizacion o en otra.

El Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) abre
anualmente convocatorias para acceder a Becas Doctorales, Becas Posdocto-
rales, Carrera del Investigador Cientificos Tecnoldgico y Carrera del Personal de
Apoyo a la Investigacion.

EI CONICET cuenta con Programas de Becas dirigidos a jovenes graduados uni-
versitarios argentinos y extranjeros que deseen realizar estudios de doctorados
y desarrollar trabajos de investigacion postdoctoral.

Se reconocen tres tipos de becas:

— Becas Doctorales, destinadas a realizar estudios de doctorado.

— Becas de Finalizacion de Doctorado, destinadas a postulantes que hayan ini-
ciado sus doctorados con becas de otras instituciones y demuestren que esta-
ran en condiciones de defender la tesis doctoral en el periodo de esta beca.

— Becas Postdoctorales, destinadas a la realizacion de actividades de inves-
tigacion de candidatos que hayan completado su doctorado.

Las becas Doctorales y de Finalizacion de Doctorado se otorgan exclusivamente
para la realizacion de doctorados acreditados por la Comisién Nacional de Eva-
luacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU). (Consejo Nacional de Investiga-
ciones Cientificas y Técnicas, s.f.)

Las becas se asignan en funcién de las prioridades por disciplina, area tematica,
region geografica y de desarrollo institucional.

Los miembros de la Carrera del Investigador Cientifico y Tecnolégico (CIC) son
personas con formacion universitaria que se dedican en forma exclusiva a la inves-
tigacion original y creadora, adquieren nuevos conocimientos y perfeccionan los
existentes, promueven su difusion y aplicacion, y forman nuevos investigadores.
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Esta Carrera tiene por objeto favorecer la plena y permanente dedicacion de los
investigadores a la labor cientifica y tecnoldgica original, estimular a todas las
areas que sean de interés nacional y fomentar la transferencia de los resultados
de la investigacion a la sociedad.

En la Carrera, a través de las cinco categorias que la componen (Asistente, Adjun-
to, Independiente, Principal y Superior), estan representadas todas las disciplinas
cientificas que se practican en el pais y sus miembros desarrollan sus tareas en
Unidades Ejecutoras de la Red Institucional del CONICET, instituciones de edu-
cacion superior, institutos, centros de investigacion y empresas en Argentina.
(Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas, s.f.)

Los miembros de la Carrera del Personal de Apoyo a la Investigacion y Desarrollo
(CPA) son personas capacitadas que brindan y realizan asesoramiento técnico a
grupos de investigacion y colaboran con la puesta en marcha de los programas
de investigacion y desarrollo. Trabajan bajo la supervision de investigadores del
CONICET. Los profesionales que la integran planean, realizan y ejecutan trabajos
técnicos de apoyo, conduciendo grupos técnicos que puedan atender las nece-
sidades de uno o varios proyectos.

Algunos de sus miembros estan a cargo de servicios o equipos de alta comple-
jidad, brindan asistencia en laboratorios, en el campo de la experimentacion, y
otros en centros de documentacidn de institutos de investigacion, incluyendo la
gestion de sistemas y comunicaciones.

Los técnicos ejecutan y conducen trabajos y experiencias técnicas generales
bajo la supervision de investigadores y profesionales. Asisten en todos los ni-
veles realizando ensayos, mediciones, mantenimiento de equipos y laboratorios
y tareas de apoyo en servicios y comunicaciones, entre otras tareas (Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas, s.f.).

Aquellos miembros de la Carrera del Personal de Apoyo a la Investigacion y
Desarrollo (CPA) que cumplan con la condicién de afios de permanencia y de
mejoras en el desempeno de sus tareas, capacitaciones e incremento de res-
ponsabilidades, podran promover de categoria. Existen 3 categorias para los
profesionales (Profesional Asistente, Profesional Adjunto y Profesional Principal)
y 4 categorias para los técnicos (Técnico Auxiliar, Técnico Asistente, Técnico
Asociado y Técnico Principal).

Anualmente, en Bahia Blanca, ingresan en promedio 100 Becarios Doctorales,
30 Becarios Posdoctorales, 20 Investigadores (CIC) y 8 CPA.
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Del total de Becarios Doctorales de CONICET, el 75% es beneficiado con una beca
Postdoctoral. Sin embargo, sélo un 25% de los Becarios Posdoctorales de CONI-
CET ingresa a la Carrera del Investigador Cientifico y Tecnoldgico. Por lo tanto,
resulta de interés investigar como piensan desarrollar su carrera profesional los
becarios doctorales de las distintas Unidades Ejecutoras y de la zona de influen-
cia del Centro Cientifico Tecnolégico de CONICET en Bahia Blanca.

Es habitual que en las organizaciones se contemple un plan para que cada em-
pleado pueda desarrollar una carrera profesional dentro de la misma. Pero ;qué
es lo que sucede con el desarrollo profesional de aquellas personas que deciden
hacer un doctorado y posdoctorado sin aun haber tenido experiencia laboral en
otras organizaciones? ;Cuales son sus opciones de carrera? Algunos pensaran
en dedicarse a la docencia, otros a incrementar su experiencia y conocimientos
a través de una beca posdoctoral para luego iniciarse en una carrera de inves-
tigador y algunos otros ingresar en las empresas de la industria u otro tipo de
organizaciones.

¢Estas personas planifican su carrera profesional? ¢ Consideran alguna otra al-
ternativa para el caso de que no ingresen a la CIC del CONICET? ;Cuales son sus
motivaciones? Se intentara encontrar la respuesta a todos estos interrogantes.

2. OBJETIVOS

El objetivo general de esta investigacion es identificar como los Becarios Docto-
rales del Centro Cientifico Tecnoldgico de CONICET en Bahia Blanca planifican
el desarrollo de su carrera profesional teniendo en cuenta que no todos aquellos
que obtienen su beca doctoral y posdoctoral en CONICET pueden ingresar a la
Carrera del investigador cientifico y tecnoldgico (CIC) o a la Carrera de Personal
de Apoyo a la Investigacién y Desarrollo (CPA).

Los objetivos especificos son:

1) Identificar los objetivos profesionales que se han establecido para el de-
sarrollo de su carrera profesional

2) ldentificar las necesidades, preferencias y motivaciones de estas perso-
nas respecto de continuar su carrera dentro de CONICET

3) Analizar si su interés es migrar a otro organismo de investigacion de Ar-
gentina o el exterior, o bien, si tienen pensado insertarse en alguna de las
empresas del sector industrial.

4) ldentificar si existen patrones de comportamiento por areas de investi-
gacion.
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5) Determinar silos becarios buscan activamente herramientas o informacion
util para impulsar su desarrollo profesional y, en caso afirmativo, identificar
las fuentes o personas a las que recurren para obtener dicha orientacion.

3. METODOLOGIA

Para obtener informacidn acerca de la planificacién de carrera profesional por
parte de los becarios doctorales se realizé una encuesta semi-estructurada con
el fin de obtener informacién completa para poder comprender la situacién de
cada uno de los encuestados. Para la elaboracién del instrumento de recoleccién
de datos se tuvieron en cuenta las consideraciones propuestas en el articulo
“Cinco pasos para planificar nuestra carrera profesional en un mercado laboral
en constante cambio” (Pérez Ruiz, 2011). En este articulo se establecen las
siguientes pautas para la planificacion de la carrera profesional:

1) Definir uno o varios objetivos profesionales realistas acordes con la cualifi-
cacion y situacion personal, asi como con las necesidades del mercado laboral.

2) Analizar el mercado laboral: Analizando aquellas ofertas de empleo acord-
es con nuestro objetivo profesional, observando los requisitos y perfiles
que demandan las empresas para esos puestos (formacién académica,
competencias transversales, competencias especificas y experiencia).

3) Comparar nuestro perfil profesional con los requisitos demandados por
el mercado laboral para identificar puntos débiles y fuertes de nuestro
perfil en relacién con el objetivo profesional elegido.

4) Disefar un itinerario formativo con el objeto de dotar nuestro perfil profe-
sional de la formacién y competencias requeridas por las empresas para
los empleos que nos interesan.

5) Tener en cuenta la existencia de diferentes servicios de informacién y
orientacion profesional donde podemos encontrar informacién, aseso-
ramiento y acompanamiento para definir nuestros objetivos profesion-
ales, conocer recursos, herramientas y estrategias para la busqueda de
empleo, disefar itinerarios formativos adecuados, etc.

En la encuesta se formularon preguntas para determinar si el becario/a posee
las herramientas necesarias para desarrollarse profesionalmente y para saber
cémo actuar en el caso en que no logre alguno de sus objetivos profesionales
previamente planteados. Ademas, se intenté conocer sus motivaciones respec-
to del doctorado y tematica que han elegido realizar. Finalmente, se efectuaron
preguntas relativas a las distintas alternativas laborales y a la formacién com-
plementaria que pudieran necesitar para insertarse en el mercado laboral.
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Con la informacion obtenida de las encuestas, se realizé un analisis estadistico
de los resultados obtenidos.

4. ANALISIS DE ENCUESTA

Se encuestd a los 70 becarios doctorales de las Unidades Ejecutoras (institutos)
y zona de influencia (departamentos de las universidades) del CCT Bahia Blanca
que se encuentran en el ultimo afo de su beca doctoral.

4.1. Lugar de trabajo

De acuerdo al lugar de trabajo, de los becarios doctorales encuestados se distri-
buyen de la siguiente manera:

Tabla 1. Proporcion de becarios doctorales por lugar de trabajo

Lugar de trabajo %

PLAPIQUI 17.14%
IADO 11.43%
CERZOS 8.57%
INQUISUR 8.57%
IIESS 7.14%
DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES - UNS 5.71%
IFISUR 571%
INGEOSUR 5.71%
DEPARTAMENTO DE GEOLOGIA - UNS 4.29%
GRUPO DE INVESTIGACION EN MULTIFISICA APLICADA - UTN FRBB 4.29%
INBIOSUR 4.29%
INMABB 4.29%
DEPARTAMENTO DE GEOGRAFIA 'Y TURISMO - UNS 2.86%
ICIC 2.86%
DEPARTAMENTO DE BIOLOGIA, BIOQUIMICA Y FARMACIA - UNS 1.43%
DEPARTAMENTO DE INGENIERIA - UNS 1.43%
DEPARTAMENTO DE MATEMATICA - UNS 1.43%
IE 1.43%
INIBIBB 1.43%

Fuente. elaboracion propia
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4.2. Gran area del Conocimiento

CONICET (Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas, n.d.) iden-
tifica las grandes areas del conocimiento de la siguiente manera:

Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales: Esta area esta compuesta
por las ciencias agrarias, las ingenierias (civil, quimica, mecanica, electro-
nica, entre otras) y la arquitectura. Comprende principalmente desarrollos
de investigacioén aplicada pero también, aunque en menor medida, desa-
rrollo experimental e investigacién basica vinculada con problemas tecno-
l6gicos. En ella se encuadran lineas de investigacion tales como el disefo
de nuevos materiales, el mejoramiento genético de especies de interés
econdmico, el mejoramiento de los sistemas de fertilizacion, la modelacién
de control de sistemas, el planeamiento urbano y el diseno de viviendas.
Ciencias Bioldgicas y de la Salud: Las disciplinas que integran esta gran area
son de vital importancia para el mejoramiento de la calidad de vida de la
sociedad y han adquirido una gran relevancia por su produccion cientifica.
La historia de CONICET ha estado muy ligada a la investigacién en las
Ciencias Bioldgicas y de la Salud; de hecho, Bernardo Houssay, fundador
del CONICET, pertenecia a esta area del conocimiento.

Ciencias Exactas y Naturales: En esta gran area del conocimiento conviven
disciplinas diversas como matematica, astronomia o computacion, entre
otras. Esta diversidad nos coloca frente a un area de las ciencias basicas
y aplicadas con multiples y variadas lineas de investigacion.

Ciencias Sociales y Humanidades: El area de las ciencias sociales y huma-
nas ofrece una amplia gama de disciplinas como derecho, lingtiistica, psi-
cologia, ciencias de la educacion, antropologia, arqueologia, geografia,
sociologia, economia, entre otras.

Mas del 70% de los becarios encuestados trabajan en temas de tesis vincula-
dos a las “Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales” y a las “Ciencias
Exactas y Naturales”.
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Tabla 2. Proporcion de becarios por area

Gran area %
Ciencias Agrarias, de la Ingenieria y de Materiales 41.43%
Ciencias Exactas y Naturales 37.14%
Ciencias Sociales y Humanidades 12.86%
Ciencias Biolégicas y de la Salud 8.57%
Total 100.00%

Fuente. elaboracion propia

4.3. Disciplina

El 40% de los becarios realizan su investigacidn en disciplinas relacionados a
las “Ciencias de la tierra, del agua y de la atmdsfera” e “Ingenieria de procesos”.

Tabla 3. Proporcion de becarios por disciplina

Disciplina %
Ciencias de la Tierra,del Agua y de la Atmésfera 21.43%
Ingenieria de Procesos 18.57%
Ciencias Quimicas 8.57%
Ciencias Agrarias 5.71%
Ingenieria Civil, Eléctrica, Mecanica e Ingenierias Relacionadas 571%
Ingenieria y Tecnologia de Materiales 5.71%
Matematica 5.71%
Economia, Cs. de la Gestion y de la Admnistracion Publica 4.29%
Literatura, Lingliistica y Semidtica 4.29%
Biologia 2.86%
Bioquimica y Biologia Molecular 2.86%
Ciencias Médicas 2.86%
Historia y Geografia 2.86%
Informatica y Comunicaciones 2.86%
Ambiente, Conservacion y Sustentabilidad 1.43%
Filosofia 1.43%
Fisica 1.43%
Ingenieria de alimentos y Biotecnologia 1.43%

Fuente. elaboracion propia
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4.4. Seleccion de tema de beca doctoral

Entre los motivos que llevaron a los becarios a seleccionar el tema de su inves-
tigacion doctoral, el 29% indic6 que lo eligié porque le resultaba de interés per-
sonal; el 23% mencion6 que continud trabajando en una tematica previamente
abordada en su proyecto final de grado; el 19% acepté directamente el tema pro-
puesto por su Director de tesis; el 11% aplicé a una oferta de beca de una Unidad
Ejecutora, que ya detallaba los temas de investigacién disponibles, y el 10% se
acerco a grupos de investigacion de su interés para definir el tema que mas le
atraia. En menor medida, algunos encuestados senalaron que eligieron el tema
por su interdisciplinariedad, por su cercania e importancia, por ser innovador o
por su relevancia para las necesidades y problematicas de la ciudad donde viven.

Grafico 1. Proceso de selecciéon del tema de tesis
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Fuente. elaboracién propia

El 73% de los becarios declara que el tema de su tesis fue propuesto directamen-
te por su director de Beca, mientras que un 19% indica que el tema fue conver-
sado y definido de manera conjunta con su director. Solo un 8% de los becarios
eligio por si mismo el tema de su tesis.

En cuanto alo que les resultaba atractivo de la tematica elegida antes de ser beca-
rios, las respuestas mas frecuentes fueron el interés en el tema en si, la novedad
del tema o de los métodos a aplicar, la oportunidad de trabajar de forma interdisci-
plinaria, la innovacion, el enfoque en temas de ambiente, sustentabilidad o salud,
la posibilidad de resolver problemas reales y la aplicabilidad en la industria.
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4.5. Reflexiones sobre cambios y desafios en la beca

El 14% de los becarios encuestados expresé haber considerado cambiar el tema
de su investigacion en algun momento de la beca, debido a diversos motivos:
dificultades para avanzar en la parte practica durante la pandemia de COVID-19,
interés en explorar otros temas, falta de motivacion o frustracién, poca familiari-
dad con el tema, falta de resultados éptimos al inicio de la investigacion, falta de
acompanamiento, o la percepcion de que ya existe suficiente material disponible
sobre el tema en estudio.

4.6. Motivos de eleccion del doctorado

Al consultarles sobre los motivos para realizar el doctorado, el 80% de los be-
carios sefnalo razones relacionadas con su “crecimiento profesional y personal,’
“gusto por la investigacion,” “interés en la tematica” y el objetivo de convertirse
en investigadores. Las respuestas restantes no se relacionan con una motiva-
cion profunda vinculada a una carrera en investigacion, sino con la intencién de

tener o asegurar un empleo al finalizar el doctorado.

4.7. Objetivos profesionales

En cuanto a los objetivos a nivel profesional que se han planteado al obtener el ti-
tulo de grado el 51% de los becarios encuestados indica que se ha propuesto ser
investigador, doctor o docente, un 11% trabajar en la industria, un 29% manifiesta
entre sus objetivos generar informacion util para la comunidad, poder aplicar lo
aprendido, continuar capacitandose, crecer profesionalmente o ser consultor,
y un 9% se ha planteado incorporar habilidades de liderazgo, prepararse para
insertarse en el mundo laboral, ser emprendedor, trabajar en otros organismos
de investigacion, o aprender nuevos idiomas.

4.8. Oportunidad laboral

Al consultar a los becarios doctorales sobre las posibilidades laborales relacio-
nadas con el tema de su investigacion, las respuestas reflejaron una diversidad
de percepciones. Un 39% de los becarios de ultimo ano considera que sus po-
sibilidades de insercion laboral, mas alla de la docencia o la investigacion, son
practicamente nulas. Este grupo esta compuesto principalmente por becarios de
areas como Ciencias de la Tierra, del Agua y de la Atmdsfera, Ciencias Quimicas,
Literatura, Lingliistica, Semidtica y Matematica.
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Por otro lado, un 30% de los encuestados percibe que su tema de investigacion tie-
ne amplias oportunidades laborales, especialmente entre becarios que se especia-
lizan en Ciencias de la Tierra, del Aguay de la Atmdsfera e Ingenieria de Procesos.

Un 26% opina que su investigacion ofrece algunas posibilidades de salida labo-
ral; la mitad de estas respuestas proviene de disciplinas como Ciencias de la
Tierra, del Agua y de la Atmdsfera e Ingenieria de Procesos.

Finalmente, el 6% de los becarios no sabe o no responde a esta pregunta, mostran-
do una falta de certeza sobre las opciones laborales futuras en su area de estudio.

Grafico 2. Opiniones sobre la salida laboral
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Fuente. elaboracion propia

Se analizaron las respuestas de los becarios de las disciplinas de Cs. De la Tie-
rra, del Agua y de la Atmdsfera y de Ingenieria de Procesos por lo que tuvieron
preponderancia en las respuestas de “Nulas posibilidades” y de “Muchas posibili-
dades” con el fin de determinar los motivos por los cuales estudiando temas que
pertenecen a las mismas disciplinas, los becarios tienen distintas percepciones
respecto de su posibilidad de trabajar en el mercado por fuera de la docencia o
la investigacion.

En el caso de las respuestas de “Nulas posibilidades” vinculadas a becarios
con temas de investigacion en Cs. De la Tierra, del Agua y de la Atmédsfera se
evidencia que sus respuestas tienen que ver con que los temas investigados per-
tenecen a las Ciencias basicas, es decir que son meramente tedricos. Mientras
que, en los casos de los becarios pertenecientes a la disciplina de Ingenieria de
procesos, que han respondido que tienen “Nulas posibilidades”, debe de tratarse
de un problema de desconocimiento del mercado ya que sus tematicas podrian
implementarse sin dudas en empresas u otros organismos publicos.
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4.9. Alternativas por fuera de la Carrera del Investigador Cientifico

Al plantearles la situacion hipotética de que no ingresaran a la Carrera del Inves-
tigador Cientifico (CIC) se les preguntoé en qué les gustaria trabajar, y entre las
opciones mas votadas aparecieron: empresa (35%), docencia (23%) y laboratorio
privado (10%).

Del 35% de los becarios doctorales que desearia ingresar a trabajar en empresas
si no ingresa a la CIC, el 66% ha manifestado un interés en diversas areas para
su futuro profesional. Muchos desean trabajar en la produccién de alimentos,
contribuyendo al desarrollo de la industria alimentaria. También muestran interés
en el sector automotriz, aplicando sus conocimientos en ingenieria para innovar
y optimizar procesos. Ademas, hay un enfoque en productos médicos y bioinfor-
matica, buscando involucrarse en la creacién y mejora de soluciones médicas.
La industria quimica es otra preferencia, destacando roles relacionados con la
simulacion y optimizacion de procesos, especialmente en el ambito ambiental.
Algunos becarios se sienten atraidos por empresas dedicadas a la explotacion
de recursos naturales, como la industria petrolera y la exploracién minera, asi
como también en el sector energético y el control de calidad, donde buscan ga-
rantizar estandares en productos o servicios. La programacion y el desarrollo de
aplicaciones también son campos deseables, junto con la comunicacion en los
medios, donde buscan oportunidades en relaciones publicas. Estas preferencias
reflejan una diversidad de intereses y habilidades, indicando que los becarios
estan preparados para contribuir a multiples sectores en el mercado laboral. Un
24% buscarian hacerlo en el sector de I1+D de las empresas y el 10% restante lo
haria como analista de datos en empresas.

4.10. Insercion en la industria u otro organismo de investigacion

Al preguntarles respecto de si han pensado insertarse en la industria o en otro
organismo de investigacion, el 69% de los becarios encuestados declara haber
pensado insertarse en la industria o en algun otro organismo de investigacion.

Sin embargo, el 40% de ellos aun no ha pensado especificamente donde hacerlo
(este grupo representa el 27% del total de personas encuestadas). El 60% restan-
te, indica que ha pensado en insertarse en las siguientes organizaciones:

En sus respuestas podemos encontrar estas alternativas en cada grupo selec-
cionado:
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1. Empresas (62%)
» petroleras
« farmacéutica
« alimenticia
 laboratorio
* automotriz
» de consultoria ambiental
» de colorantes
+ de plasticos
+ de biotecnologia para hacer analisis de datos biomédicos
+ de exploracién minera
» de finanzas
+ de utilizacién sostenible de recursos
« de sistemas de informacion
» de desarrollo de IA

2. Otros centros de investigacion en argentina (18%)
* Comision de Inv. Cientificas de PBA
+ Servicio Geoldégico Marino Argentino (SEGEMAR)
« Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
* INVAP

3. Centros de investigacion en el exterior (15%)

4. Organismos sector publico (6%)
» Parques Nacionales
« Secretarias
* Ministerios

4.11. Herramientas e informacion util para el desarrollo profesional

Se les consulté a los becarios qué herramientas o informacion considera que
le ha brindado CONICET o la universidad para conocer cuales son los caminos
que podria tomar para desarrollarse profesionalmente mas alla de la carrera de
Investigador Cientifico y Tecnoldgico. Sélo el 37% de los becarios encuestados
manifiesta haber recibido herramientas o informaciéon de parte del CONICET o
de la universidad donde se encuentra realizando el doctorado. Entre las que mas
han mencionado se encuentran los cursos o talleres (de innovacién, oratoria,
diversos softwares, de manejo de equipos, de manejo de grupos de personas,
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uso del LinkedlIn, cémo vender y defender el propio proyecto), informacion (so-
bre busquedas laborales de empresas, de concursos de Profesional de apoyo
a la investigacion, de cursos y charlas), eventos con empresas (oportunidad de
ir a visitar empresas para conocer acerca de su funcionamiento, de entrevistar
a su personal, reuniones con empresas para ser entrevistado) y actividades de
vinculacién tecnoldgica permitiendo prestar servicios distintas empresas.

4.12. Informacion u orientacion profesional para insertarse laboralmente

Al preguntarles si han buscado informacion y orientacién profesional para definir
sus objetivos, conocer recursos y estrategias para la busqueda de empleo, un
83% de los encuestados indicé que no lo ha hecho. El 17% restante manifiesta
haber consultado a su director, profesores, colegas y profesionales del sector
privado, abordando temas como la elaboracion de su curriculum vitae, el esta-
blecimiento de contactos con investigadores en el extranjero, la posibilidad de
iniciar su propio emprendimiento y cursos o herramientas que podrian necesitar
en el futuro, asi como el alcance de su titulo de grado, entre otros aspectos.

En algunos de los casos en que no han consultado expresan que les gustaria
hacerlo o que no sabrian a quién consultar o dénde hacerlo.

4.13. Perfil profesional y demanda del mercado

El 56% de los becarios sostiene que su perfil profesional se adapta a la demanda
del mercado. En contraste, el 27% considera que no se ajusta, un 14% manifiesta
incertidumbre, y un 3% no ha proporcionado respuesta a la pregunta.

En aquellos becarios que expresaron que su perfil profesional se ajusta a lo que
demanda el mercado actual destacan la relevancia de sus areas de conocimien-
to, su capacidad de adaptaciodn, y la aplicabilidad de sus habilidades en distintos
sectores. Las principales razones son las siguientes:

* Relevancia del tema de investigacion: Muchos profesionales consideran
que el tema en el que investigan es importante no solo a nivel local, sino
también global. Ademas, argumentan que han adquirido las habilidades
necesarias para insertarse en el mercado y que sus areas de estudio estan
en constante crecimiento y demanda, como es el caso de la innovacién, la
tecnologia, la inteligencia artificial, el machine learning que son cruciales
para el mercado actual. Esto les permite poder aplicar sus conocimientos
en diversos sectores.
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Flexibilidad y aplicabilidad a mdltiples disciplinas: Varios profesionales men-
cionan que su carrera les ha permitido adquirir conocimientos aplicables
a varias disciplinas. Esto les otorga una flexibilidad laboral que facilita su
insercion en diferentes areas del mercado, incluyendo sectores como la
consultoria, laboratorios de investigacion, y la industria privada.
Experiencia profesional: Algunos becarios destacan su experiencia tanto en
el sector privado como en la docencia, lo que les permite un enfoque mas
amplio y adaptable a las exigencias de la industria.

Capacitacion constante y formacion sélida: Aquellos que han seguido un
proceso continuo de capacitacion y formacion en areas especificas, como
la informatica o la inteligencia artificial, consideran que esta preparacion
los situa en una posicién favorable frente a las demandas del mercado.
Ademas, resaltan haber realizado multiples cursos de formacion que han
fortalecido sus conocimientos.

Aplicabilidad del doctorado: Hay becarios que mencionan que sus investi-
gaciones tienen aplicaciones claras en el mercado, ya sea en la industria
alimentaria, en el desarrollo de tecnologias, o en energias renovables. Esto
les otorga un perfil con un alto potencial de empleabilidad.

Capacidades personales: Varios se describen a si mismos como personas
dindamicas, con capacidad para trabajar en equipo y cumplir objetivos. Esta
percepcion personal de competencia es clave para su confianza en la adap-
tacion a las exigencias del mercado.

Demanda futura: Algunos profesionales han comenzado a recibir consul-
tas para trabajos que podrian atender en el futuro, lo cual confirma que
sus habilidades y conocimientos estan alineados con las necesidades del
mercado actual. Esto les permite prever oportunidades laborales a cortoy
mediano plazo.

Al analizar las respuestas de quienes no se sienten alineados con las deman-
das actuales, sus justificaciones revelan un panorama donde las competencias
obtenidas por su formacion académica y los temas investigacion distan de los
requerimientos del sector privado o industrial. Las principales razones son las
siguientes:

» Desconexion tecnoldgica: Algunos consideran que en el mercado se aplican

tecnologias diferentes a las que se dedican en sus investigaciones. Esto
crea una brecha entre las herramientas y métodos que dominan y aquellos
que son mas demandados en el entorno empresarial.

« Enfoque en la investigacion: Muchos profesionales destacan que su for-

macion esta muy orientada a la investigacion académica, lo que les deja
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menos preparados para responder a las exigencias practicas del sector
privado. Esto puede ser una limitante en su capacidad para integrarse en
industrias que requieren conocimientos mas aplicados o técnicos.

* Foco en lo académico y el sector publico: Una parte significativa de los
becarios percibe que su formacion se ha dirigido principalmente al ambito
académico o al sector publico, lo que les dificulta el acceso a posiciones
en empresas privadas o en sectores donde la investigacion pura no es un
valor primordial.

* Dificultad para aplicar la investigacion al mundo real: Existe una percepcion
de que el conocimiento que generan en sus investigaciones es complicado
de aplicar de manera directa en situaciones o problemas del mercado real,
lo que genera una sensacion de desconexion entre sus capacidades y las
necesidades del mercado laboral.

+ Temas excesivamente académicos: La eleccion de temas de investigacion
muy tedricos o alejados de las aplicaciones practicas en la industria con-
tribuye a la sensacion de que su perfil no encaja con los requerimientos
del mercado, que suele privilegiar soluciones mas tangibles y aplicables a
corto plazo.

+ Falta de capacitacion en herramientas tecnolégicas especificas: Algunos
mencionan la falta de formacién en programas informaticos o herramien-
tas especificas que son demandadas por las industrias, lo cual los deja en
desventaja frente a otros profesionales mas preparados en estas areas
técnicas.

* Falta de interés de las empresas en el ambito de la ecologia: Quienes traba-
jan en areas relacionadas con la ecologia perciben una falta de interés por
parte de las empresas en este campo, lo que les impide encontrar oportu-
nidades laborales fuera del ambito académico o publico.

* Baja demanda de bidlogos en el mercado: Consideran que el mercado no
demanda un namero significativo de bidlogos, lo que les deja con pocas
opciones laborales en el sector privado, mas alla de los roles académicos.
Por otro lado, sienten que desde la carrera de grado han sido preparados
principalmente para carreras académicas, sin el desarrollo de habilidades
que son valoradas en otros sectores.

 Orientacion hacia la docencia e investigacion: Algunos becarios indican que
no han considerado la posibilidad de aplicar sus habilidades fuera de la
docencia o la investigacion, ya que su objetivo principal es desarrollar una
carrera académica en lugar de trabajar en la industria.
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Por ultimo, respecto de los becarios que expresan dudas respecto a si su perfil
profesional se ajusta o no a las necesidades del mercado. Estas dudas reflejan
diversas razones, que van desde la falta de exploracion de otras opciones laborales
hasta la limitada experiencia fuera del ambito académico.

4.14. Capacitaciones complementarias al doctorado

Los becarios enumeran una variedad de capacitaciones que han realizado o que
planean llevar a cabo con el objetivo de complementar y enriquecer su forma-
cion en el marco de su formacién como doctores. Estas capacitaciones reflejan
una clara intencién de adquirir habilidades y conocimientos que les permitan
destacar en el ambito académico y profesional. A continuacion, se presentan
las principales areas de capacitacion mencionadas:

* Idiomas: La importancia del dominio de idiomas es un tema recurrente entre
los becarios. Muchos mencionan la necesidad de mejorar su competencia
en lenguas extranjeras, lo que les facilitaria el acceso a literatura cientifica
y oportunidades de colaboracién internacional.

« Anadlisis de datos y programacion: Destacan la relevancia del analisis de
datos como una competencia esencial en la investigacion moderna. Se
mencionan capacitaciones en programacion, analisis de datos y estadis-
tica, que son cruciales para el manejo de grandes voliumenes de informa-
cion y la realizacion de investigaciones cuantitativas.

+ Cursos técnicos y especializados: Muchos han optado por cursos técnicos
relacionados con sus areas de investigacion, que van desde la conserva-
cion y gestion ambiental hasta el disefio experimental y la caracterizacién
de nuevos materiales. Estas capacitaciones les permiten adquirir herra-
mientas practicas que complementan su formacion tedrica.

« Gestion de proyectos y habilidades gerenciales: Algunos becarios han reco-
nocido la importancia de formarse en gestion de proyectos y habilidades
de comunicacién. Cursos de comunicacion cientifica y gerencial son valora-
dos como fundamentales para transmitir de manera efectiva los resultados
de su investigacion.

 Estancias y pasantias en el exterior: Las actividades de investigacion en el
extranjero, asi como pasantias en instituciones internacionales, son vistas
como oportunidades valiosas para adquirir experiencia'y ampliar redes de
contacto en su campo.

» Diplomaturas y posgrados: Algunos becarios consideran que la realizacién
de diplomaturas o cursos de posgrado, que complementen su doctorado,
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es una estrategia Util para enriquecer su formacién y adquirir conocimien-
tos en areas afines.

« Temas de actualidad y sostenibilidad: Capacitacion en temas relacionados
con politicas ambientales, sostenibilidad y gestion de la cadena de sumi-
nistro son también mencionadas, reflejando un interés por abordar proble-
maticas contemporaneas desde una perspectiva cientifica.

« Emprendimientos e innovacion: Algunos becarios estan explorando la posi-
bilidad de aplicar sus conocimientos en el ambito empresarial. Para esto
han pensado capacitarse en herramientas de creacién y gestion de empren-
dimientos, asi como en técnicas de innovacion.

» Herramientas digitales: La familiarizaciéon con herramientas digitales y nor-
mativas como las ISO lo consideran esencial para asegurar la calidad y
eficiencia en las investigaciones realizadas.

Ademas, mencionan una amplia gama de otros cursos y especializaciones, in-
cluyendo seguridad alimentaria, marketing, oratoria y nanociencia, lo que indica
una diversidad de intereses y la busqueda de una formacion integral.

4.15. Comentarios adicionales de la encuesta

Al finalizar la encuesta, los becarios doctorales compartieron comentarios sobre
su carrera profesional. Expresaron su interés en la investigacion y la docencia,
asi como su deseo de especializarse, incluso en areas poco exploradas. Mues-
tran compromiso con su formacién y destacan la importancia de trabajar colabo-
rativamente y participar en eventos cientificos. Critican el sistema de evaluacién
actual para los cientificos, que prioriza las publicaciones por sobre otras activi-
dades relevantes, como la vinculacién con la comunidad y problemas locales.
También senalan que la formacioén universitaria esta enfocada principalmente
en la investigacion, dejando de lado otras posibles salidas laborales. Proponen
mas capacitacion en alternativas profesionales, posgrados actualizados, y apoyo
a la transferencia tecnoldgica y al desarrollo de emprendimientos.

4.16. Conclusiones de la encuesta

Teniendo en cuenta la metodologia que establece Pérez Ruiz en el articulo ante-
riormente referenciado y tras analizar las respuestas de las encuestas realizadas
a becarios doctorales de ultimo ano, se obtienen las siguientes conclusiones
sobre su preparacion y percepcion frente al mercado laboral:
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Definicion de Objetivos Profesionales: Mas de la mitad de los encuestados
(60%) ha definido un objetivo profesional realista. Esto demuestra un buen
grado de reflexién en cuanto a su rumbo laboral y metas futuras.

Analisis del Mercado Laboral: Un 40% de los encuestados no ha analizado
con detenimiento el mercado laboral para identificar oportunidades con-
cretas de insercién en caso de no ingresar a la Carrera de Investigaciones
Cientificas (CIC). Esta falta de andlisis puede limitar sus posibilidades de
adaptacion a opciones laborales alternativas.

Adecuacion del Perfil Profesional: El 56% de los becarios considera que su
perfil profesional se ajusta a las demandas actuales del mercado. Esto indica
una percepcion positiva sobre su empleabilidad, aunque también resalta la
necesidad de una continua evaluacién del mercado y sus cambios.
Capacitacion y Crecimiento Profesional: Aunque la mayoria no ha elaborado
un itinerario formativo especifico, se observa un esfuerzo individual por
adquirir nuevos conocimientos y mejorar sus habilidades. Los becarios
demuestran compromiso en desarrollar sus competencias para avanzar
en su carrera.

Acceso a Informacidn y Orientacion Profesional: Mas del 60% de los becarios
manifiesta no haber recibido suficiente informacién de parte del CONICET o
de la universidad a la que pertenecen. Sin embargo, es importante senalar
que ambos organismos cuentan con mecanismos de comunicacion, tales
como sus sitios web, correos electrénicos, y carteleras en los departamentos
e institutos, a través de los cuales se difunden oportunidades de desarrollo
profesional, cursos, capacitaciones y charlas de interés. Esta desconexion
en la comunicacion podria ser una de las causas de la baja utilizacion de los
servicios de informacion disponibles, lo que representa una oportunidad de
mejora para fomentar el acceso a dichos recursos.

5. CONCLUSIONES E IMPLICANCIAS PRACTICAS

5.1 Consideraciones finales del relevamiento

En cuanto a la definicién de objetivos profesionales, se observa una diversidad
de intereses y aspiraciones tras la obtencion de sus titulos de grado. Algunos
becarios se enfocan en metas tradicionales, como desarrollarse como investiga-
dores, obtener el titulo de doctor o ejercer cargos docentes. Otros priorizan obje-

tivos relacionados con el impacto practico, como generar informacion util para

la comunidad, aplicar los conocimientos adquiridos, continuar capacitandose
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para crecer profesionalmente o desempenarse como consultores. Por otro lado,
hay quienes definen metas mas especificas, orientadas a adquirir habilidades de
liderazgo, emprender proyectos propios, prepararse para una insercion efectiva
en el mercado laboral, trabajar en otros organismos de investigacion o aprender
nuevos idiomas.

Estos diferentes enfoques evidencian la variedad de intereses y prioridades de
los becarios, influenciados tanto por sus contextos académicos como por las
demandas del mercado.

Las necesidades, preferencias y motivaciones que manifiestan los becarios res-
pecto de continuar su carrera dentro del CONICET revelan ciertos patrones desta-
cados. Valoran especialmente el acompanamiento y motivacion proporcionados
por sus directores o equipos de investigacion, sobre todo en momentos criticos
donde no logran los resultados esperados en sus investigaciones. Aunque una
mayoria prefiere continuar en el ambito del CONICET por la familiaridad con este
entorno, muchos mencionan que desconocen las oportunidades disponibles en
la industria o en otros organismos de investigacion. A su vez, manifiestan incer-
tidumbre sobre permanecer trabajando en el CONICET debido a una percepcion
generalizada de que las remuneraciones no cumplen con sus expectativas.

El interés por migrar a otros organismos de investigacion ya sea en Argentina
o en el exterior, se percibe como una opcién secundaria, generalmente contem-
plada en caso de no lograr ingresar a la Carrera del Investigador Cientifico, que
aparece como su principal objetivo profesional. De forma similar, la posibilidad
de insertarse en el sector industrial es reconocida como valida, pero no predo-
mina entre sus preferencias. Esto parece estar relacionado con una falta de in-
formacién adecuada sobre las oportunidades y condiciones laborales en dicho
sector, lo que limita su consideracién como una primera eleccion.

En relacion con los patrones de comportamiento segun las areas de investiga-
cion, no se han identificado diferencias significativas vinculadas a las disciplinas
especificas en las que se desempenan. En cambio, las principales coincidencias
parecen depender de la orientacién investigativa, ya sea hacia la investigacion ba-
sica o aplicada. Los becarios enfocados en investigacion basica tienden a priorizar
la generacion de conocimiento fundamental y la exploracién de nuevas teorias,
mientras que aquellos dedicados a la investigacion aplicada suelen centrarse en
proyectos con impacto directo en el sector productivo o en la resolucion de pro-
blemas concretos. Esta diferencia resalta la importancia de considerar no solo la
formacion académica o el area de estudio, sino también el enfoque investigativo
al analizar trayectorias profesionales y disefar estrategias de apoyo efectivas.
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En cuanto a la busqueda de herramientas o informacién util para el desarrollo
profesional, una significativa mayoria, indica no haberlo realizado, aunque han
comentado su interés en hacerlo. Sélo unos pocos manifiestan haber recibido
informaciodn relevante por parte del CONICET o las universidades donde estan
realizando el doctorado. Esto pone de manifiesto la necesidad de replantear
las estrategias de comunicacion institucional. Incrementar la visibilidad y acce-
sibilidad de recursos como cursos, capacitaciones, charlas, eventos y ofertas
laborales podria fomentar una planificaciéon mas estructuraday activa de las tra-
yectorias profesionales, maximizando el impacto de los recursos ya disponibles.

5.2 Oportunidades de mejora

Una planificacion de carrera bien estructurada ayudaria a los becarios a definir
objetivos claros y pasos necesarios para alcanzarlos. Es de gran importancia
revisar y ajustar estos objetivos de manera constante para adaptarse a los cam-
bios en el entorno laboral, para alinearlos con los intereses y las prioridades per-
sonales, para el desarrollo continuo de habilidades e incrementar la motivacion
y el compromiso al ver que se van alcanzando, entre otras cosas.

Tanto el CONICET como las universidades podrian reforzar los métodos de co-
municacioén existentes e incluir nuevos, incorporando estrategias mas atractivas
y efectivas que integren informacion actualizada sobre el mercado laboral. Esto
facilitaria la insercion y el desarrollo profesional en un contexto laboral dinami-
co y competitivo. Una propuesta concreta seria invitar a egresados de grado y
posgrado que se desempefien fuera del ambito académico, ya sea en el sector
privado, en otros centros de investigacion o en otras organizaciones sin fines
de lucro, para compartir sus experiencias mediante charlas dirigidas a los es-
tudiantes. Estas actividades podrian organizarse como ciclos especificos para
cada carrera, destacando las diversas oportunidades que ofrece cada formacion
profesional. De esta manera, los estudiantes contarian con una base mas sélida
para disenar estrategias formativas acordes a sus metas profesionales.

Queda en evidencia la oportunidad de los becarios doctorales de implementar
estrategias formativas mas completas para facilitar su desarrollo como profe-
sionales. Actualmente, no parece haber una preparacién estructurada para en-
frentar los desafios de un mercado laboral en constante transformacién. Algunas
alternativas para tener en cuenta podrian ser las siguientes:
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1. Participar en capacitaciones y cursos complementarios

Para mejorar su estrategia formativa, los becarios doctorales pueden inscribirse
en capacitaciones y cursos que complementen su formacion académica. En
el ambito técnico, pueden profundizar en habilidades relacionadas con su es-
pecializacion, como el uso de software especializado, técnicas avanzadas de
laboratorio o metodologias de analisis de datos. Paralelamente, es importante
desarrollar habilidades transversales, como liderazgo, gestion de proyectos, es-
critura cientifica, comunicacion efectiva y trabajo en equipo, que son altamente
valoradas en diversos sectores laborales. Ademas, el aprendizaje de idiomas,
especialmente inglés, resulta fundamental para participar en actividades inter-
nacionales, acceder a literatura cientifica global y ampliar sus oportunidades
profesionales.

2. Explorar diferentes entornos de trabajo

Ampliar horizontes laborales es otra estrategia clave. Los becarios pueden apro-
vechar oportunidades como pasantias o intercambios en otras instituciones de
investigacion, empresas o universidades, tanto a nivel nacional como interna-
cional. Estas experiencias les permiten adquirir nuevas perspectivas, conocer
diferentes culturas laborales y desarrollar habilidades practicas. Ademas, cola-
borar en proyectos interdisciplinarios enriquece su formacion al integrar cono-
cimientos de otras areas, preparandolos para abordar problemas complejos con
enfoques innovadores.

3. Establecer redes de contacto (networking)

Construir y fortalecer redes de contacto profesional es esencial para el desarro-
llo de cualquier carrera. Asistir a congresos, seminarios y talleres proporciona
a los becarios la oportunidad de interactuar con expertos, compartir sus inves-
tigaciones y recibir retroalimentacion. Asimismo, unirse a sociedades cientifi-
cas y comunidades académicas, tanto presenciales como en linea, fomenta el
intercambio de conocimientos y la identificacidn de posibles colaboraciones. El
networking no solo amplia su perspectiva, sino que también facilita el acceso a
oportunidades laborales y de formacion.
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4. Aprovechar los recursos disponibles

Los recursos institucionales ofrecen un soporte fundamental para los becarios.
Muchas universidades e institutos, como el CONICET, brindan acceso a progra-
mas de formacion, capacitaciones y talleres especificos.

5. Disenar una estrategia de comunicacion de su trabajo

La capacidad de comunicar eficazmente su investigacion y logros es esencial
para los becarios. Publicar en revistas cientificas de calidad y relevancia les per-
mite destacar en el ambito académico. Por otro lado, participar en actividades
de divulgacién cientifica contribuye a dar visibilidad a su trabajo y conectar con
una audiencia mas amplia. Crear un portafolio digital o mantener un perfil activo
en plataformas como LinkedIn puede ser una excelente herramienta para posi-
cionarse profesionalmente, destacar sus habilidades y acceder a oportunidades
en diversos sectores.

Otra de las oportunidades que tienen por explorar son las opciones laborales mas
alla de la academia, como roles en el sector privado, organismos internacionales
o instituciones gubernamentales, para diversificar sus posibilidades de insercion
laboral y desarrollo profesional. En el ambito laboral, esta investigacion revela
mercados laborales con potencial de abrir nuevas perspectivas para los becarios
doctorales. Por un lado, esta la investigacion aplicada en el ambito privado que
actualmente es un camino poco explorado por los becarios. Este ambito, que
podria incluir la colaboracién en laboratorios industriales, instituciones médicas
u otros sectores productivos, ofrece un potencial significativo para la insercion
laboral. Ademas, aparece como oportunidad la consideracion de su desarrollo
profesional en centros e institutos nacionales de investigacién. Argentina cuenta
con una amplia gama de instituciones dedicadas a la investigacion cientifica y
tecnoldgica en diversas areas del conocimiento. Explorar estas instituciones
puede abrir nuevas puertas en areas interdisciplinarias y sectores aplicados con
un impacto significativo en la sociedad.

Por ultimo y para sintetizar, es critico que los profesionales involucrados en el
estudio desarrollen competencias que faciliten su empleabilidad. Entendiendo
la empleabilidad como el conjunto de aptitudes y actitudes que permiten a una
persona conseguir y conservar un empleo, amerita mencionar aquellas caracte-
risticas clave a desarrollar:
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« Autoconocimiento (conocimiento sobre fortalezas y oportunidades de
mejora);

* Motivacion hacia el aprendizaje permanente;

+ Flexibilidad,

« Adaptacion al cambio;

* Iniciativa;

« Comunicacion Asertiva.

En conclusidn, trabajar en estas oportunidades identificadas no sélo ampliara el
horizonte profesional de los becarios, sino que también contribuira a su prepara-
cion para un mercado laboral exigente y en constante evolucién.
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