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Jacques R. BOUDEVILLE, Los espacios econémicos, Ed. Eude-
ba, Buenos Aires, 1965.

Jacques Boudeville es el director del Departamento de Estudios Re-
gionales del Instituto de Ciencia Econémica Aplicada de Paris y su pro-
duccién cientifica es muy abundante. Para permitir al lector no especia-
lizado una clara comprensién del marco en el cual se desarrollan lgs inves-
tigaciones regionales, ha reunido en un volumen de tamafio discreto (110
péginas) los principaleg conceptos y métodos que intervienen en la deter-
minacién de los espacios econémicos y de la economia regional en sus
diferentes niveles.

Francois Perroux habia dado ya de los espacios econémicos una clasi-
ficacién que muy pronto ge impuso como cldsica: el espacio homogéneo, el
espacio polarizado y el espacio-plan. Tal es la idea que desarrolla e ilustra
Boudeville con los resultados de varios estudios suyos relacionados con
espacios econémicog particulares,

La regién homogénea presenta en toda su extensién caracteristicas
locales similares. La regién polarizada se destaca por la intensidad de las
relaciones de su polo con sus demis partes, nocién que se vuelve operativa
al transformar la regién polarizada en regién-plan, Esta es prospectiva:
no se basa en la realidad actual, sino en el porvenir deseado; debe adap-
tarse al programa de desarrollo al cual, a su vez, servird de marco.

Una estadistica idénea es instrumento indispensable para la formacién
de cualquiera de las tres regiones. Pero para la regién-plan, el “sentido
de prospectiva” es por lo menos tan importante, pues la regién-plan tiende
“a la creacién de nuevas regiones polarizadas de rendimiento econémico
superior a las anteriores”. El espacio homogéneo y el polarizado serviran
de instrumentos para la construccién del espacio-plan.
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Las regiones econémicas varian también en tamafio, Un capitulo estd
dedicado a la regién internacional. Europa sirve de ejemplo. El autor com-
para las producciones, los niveles de renta, etc., de los paises europeos, de
los EE. UU. y de la URSS. Se exponen los problemas de la integracién,
incluso las vinculaciones de la CEE con la EFTA y con los paises de
ultramar.

Otro capitulo trata de las regiones medianas més grandes que las
provincias, mas pequefias que el pais; Boudeville compara la planificacién
y las realizaciones de tres grandes cuencas fluviales: el valle del Tenessee,
el valle brasilefio del Rio San Francisco y el complejo Mosela-Saona-Ro-
dano, al cual ha dedicado varios afios de estudio. Recalca la necesidad de
intensificar la programacién regional, que a su vez necesita datos estadis-
ticos mas precisos y mas detallados para una estructuracién regional di-
néamica.

Las regiones pequefias corresponden a las aglomeraciones urbanas, que
tienen sus problemas propios. Requieren planes de urbanizacién para no
dejar al azar el porvenir de las urbes. Brasilia es el méds importante de
los ejemplos recientes. Los tres tipos de regiones se han asi combinado
con los tres tamafios.

Boudeville es un normando de Lyon, Sus largos afios dedicados a la
programacién del desarrollo de la regién lionesa le llevaron a considerar
esta ciudad, su ciudad de adopcién, como el centro designado de la “inte-
gracién europea” (pag. 40) que tendri por eje la via fluvial Rin-Mosela-
Saona-Rédano. Entendemos que se trata méas bien de una integracién del
Occidente Europeo que de Europa a secas. Atin asi, un lector lotaringio
preferiria una capital algo mas nérdica (Metz o Estrasburgo, por no salir
de la Francia actual). Pero quizéds este lotaringio tenga la mente méas re-
trospectiva que prospectiva. ..

El gebégrafo se extrafiard de cierta terminologia: “Europa occiden-
tal” incluye Turquia, Grecia, etc. (pag. 40) pero esta Europa Occidental
es un concepto econémico-juridico mas bien que geografico.

El historiador encontrard una idea que incita a la meditacion: “El
ntcleo central de Europa, desde la época medieval, reposa sobre tres voca-
ciones complementarias: la de Italia, conservadora del sacerdotium; la de
Alemania, poseedora del vmperium y la Francia, promotora del magiste-
rium” (pag. 85). Esta trilogia pertenece ya al pasado, como lo reconoce
implicitamente Boudeville, al exponer el problema de la integracién euro-
pea sin volver a hacer alusién a la trilogia.
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En resumen, se trata de un libro muy util para comprender la elec-
cién del marco previo a toda programacién regional, eleccién que a su vez
debe preceder la eleccién de los métodos. Es un libro de base, escrito en un
estilo muy agradable y fiel a sus propésitos, facil de entender para todos;
ademds, como libro bien francés, esté salpicado de ideas histéricas o geo-
graficas sembradas de especulacién intelectual,

P. Gallez

A. KAUFMANN y G. DESBAZEILLE, Método del camino cri-
tico, traducciéon de R. Companys Pascual, Barcelona, Sagi-

tario, 1965.

Gabriel N. STILLAN y sus colaboradores, PERT-Un nuevo ins-

trumento de planificacién y control, traduceién Jesis Lan-
da, Bilbao, Gestion-Deusto, 1965.

En los ultimos lustros las empresas se han transformado en entes cada
vez més complejos cuya conduccién resulta muy dificultosa, Aparejada con
esta evolucion se puede notar una extraordinaria aceleracién del avance
de la investigacién operativa asi como de las técnicas que hacen a la ac-
cién de la direccién en busca de una continua optimizacién. Dentro de
este campo, aparece el PERT (Program Evaluation and Review Tech-
nique), como instrumento nuevo y eficaz de planificacién y control, que
permite a la direccién de la empresa conocer los problemas en profun-
didad, agilizar e imponer més efectividad a la comunicacién con los subor-
dinados, clientes, subcontratistas, presentar con sencillez la relacién de las
partes con el todo, predecir los tiempos de programa, reconocer y medir la
atencion en las etapas criticas y relacionar los programas de tiempo con
los de costo.

Los dos libros que nos ocupan se proponen exponer los problemas
relacionados con este valioso instrumento. El de Kaufmann y Desbazeille
nos ensefia la técnica, la solucién cuantitativa, la solucién matemética, El
de Stillan sintetiza la experiencia, concretando campos de accién, fijando
limitaciones. En una palabra, determina la doctrina de utilizacién,

Kaufmann inicia su libro con un capitulo dedicado a grafos, divul-
gando sus elementos bésicos con un alcance minimo necesario, El capitulo
siguiente, concreto y claro, comienza representando un programa mediante
grafos, prosiguiendo luego con una serie de conceptos importantes como
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